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This fourteenth issue
of our journal “Po-
gled“celebrates four-
teenth anniversary of
Engineers Chamber of
Montenegro. Organi-
zed publishing of the '/}
Engineers Chamber hh \
Started with its very

firstissue of “Pogled* four years ago and is still being conti-
nuously upgraded. In the meantime, the Chamber have orga-
nized and funded publishing of a number of other publications
- professional books, professional and scientific conference
proceedings, monographs, newsletters, etc.

It is of particular importance that many members have par-
ticipated in forming and design of the journal and all other
publications ofthe Chamber, thus emphasizing current topics
from domestic and foreign professional scene - the ones that
are useful and interesting for both our members, and many
readers of the journal, which is becoming increasingly popular.
Therefore, the Editorial Board of the Engineers Chamber with
great pleasure invites members of the Chamber to send their
proposals for future issues of journal “Pogled*, and to demand
financial help in publishing professional papers that could
be of interest to members of the Chamber, in accordance with
our Rulebook on publishing.

Ovaj Cetrnaesti broj naseg “Pogleda“izlazi upravo na cetrna-
esti rodendan InZenjerske komore Crne Gore. Organizovana
izdavacka djelatnost InZenjerske komore zapocela je publi-
kovanjem prvog broja “Pogleda“, prije Cetiri godine i do da-
nas je kontinualno unapredivana. U meduvremenu, Komora
je organizovala i finansirala izdavanje i velikog broja drugih
vrsta publikacija - kao $to su stru¢ne knjige, udzbenici, zbor-
nici radova sa struc¢nih i naucnih konferencija, monografije,
bilteni, ...

Posebno je znacajno da je u oblikovanju ovog ¢asopisa i svih
drugih publikacija Komore, do sada uce3ée uzeo veliki broj
njenih ¢lanova, ¢ime su aktuelne strucne teme sa domace,
ali i inostrane stru¢ne scene, posebno potencirane - teme
koje su korisne i interesantne kako za sve nase ¢lanove, tako
iza brojne druge Citaoce ovog glasila, koje oCigledno postaje
sve popularnije.

Uredivacki odbor InZenjerske komore sa posebnim zado-
voljstvom i ovog puta poziva sve ¢lanove Komore da 3alju
svoje priloge za buduca izdanja ¢asopisa “Pogled”, ali i da
saglasno nasem Pravilniku o izdavackoj djelatnosti, zahtije-
vaju finansijsku pomoé u publikovanju drugih vrsta strucnih
izdanja, koja mogu biti od interesa za Sire ¢lanstvo Komore.

Prof.dr Branislav Glavatovic
Predsjednik IKCG
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EPICENTER - NEWS RELATED TO ECM
The column dedicated to the news
from Engineers Chamber of Monte-
negro brings the story of this year’s
ECM award winners. We present
laureates of Annual awards - Tanja
Manojlovic, grad.mech.eng. MSc,
prof. Zvonko Tomanovic, grad.civ.
eng., PhD, hydrologist Slavko Hr-
vavcevic, grad.eng., Rade Dasic,
grad.elec.eng. Lifetime achieve-
ment award went to Milojica Zind-
ovic, grad.mech.eng., former presi-
dent (2005 - 2008) and still active
member of ECM. The title honorary
member of ECM went to Milutin M.
Ostojic, grad.elec.eng., PhD.

The column covers other news relat-
ed to the ECM that occurred during
the period between the two issues,
such as Round table on the prob-
lems of licensing based on special-
ist studies from other engineering
professions, visit of ECM delegates
to the Ministry of Sustainable De-
velopment and Tourism of Mac-
edonia, numerous lectures within
professional chambers of ECM,
cooperation with other profession-

al institutions in the country and
neighboring countries as well.
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NAGRADE IKCG

InZenjerska komora Crne Gore je, tradi-
cionalno i ove godine u oktobru, dodije-
lila priznanja u vidu nagrade za Zivotno
djeloi godisnjih nagrada, kolegama koji
su ostvarili znacajne rezultate na struc-
nom ili nau¢nom planu i dali poseban
doprinos u radu i razvoju IKCG.
Nagrada za Zivotno djelo u oblasti ure-
denja prostoraiizgardnje objekata, ove
godine pripala je mr Milojici Zindovicu,
dipl.inZ.mas, a dobitnici godiSnjih na-
grada za ostvarene rezultate u struci
iz oblasti uredenja prostora i izgradnje
objekata su: mr Tanja Manojlovi¢, dipl.
inZ.mas, prof. dr Zvonko Tomanovic, dipl.
inZ.grad, mr Slavko Hrvacevié, dipl.inZ.
geol. i Rade Dasi¢, dipl.inZ.el.
Laureatima e priznanja biti uru¢ena na
Dan InZenjerske komore Crne Gore, koji
e zvanicno biti obiljeZzen 30. oktobra u
Hotelu “Podgorica” u Glavnom gradu.
Strukovna komora arhitekata nije imala
svog kandidata za GodiSnju nagaradu,
jer, kako se navodi u saopStenju tog ti-
jela IKCG, model po kojem ¢e se ubu-
duée birati kandidati razlikovace se od
dosadasnjeg.

“Komora arhitekata IKCG donijela je odlu-
ku na InZenjerskom odboru da promijeni
nacin izbora dobitnika Godisnje nagarde

?xa arhitekturu.

i proSle godine nismo imali kandidata
zgnagradu IKCG jer smo htjeli da se ne-
adekvatan odnos prema arhitektonskoj
strﬁi promijeni. Komora arhitekata je
bila?niciiator ideje o dodjeli nagarada
IKCG#Godisnje i Nagrade za Zivotno
djelo)=li, kako je praksa pokazala, do-
sadaélm model nagradivanja je postao

)

)
Z
“

prevaziden kada je nasa struka u pitanju.
Cilj nam je da postupak nagradivanja
podignemo na jedan viSi nivo kako bi i
nagrada imala posebnu teZinu. Odludili
smo da u narednom periodu raspiSemo
konkurs, koji ¢e biti odreden adekvat-
nim propozicijama, i naravno rokovima,
na koji se mogu prijaviti sve zaintere-
sovane arhitekte sa svojim projektima.
O selekciji radova odlucivace strucni
Ziri. Arhitekte, ¢lanovi IKCG, biée blago-
vremeno obavijeSteni o propozicijama
uces¢éa na konkursu”, naveo je u obra-
zloZenju predsednik Strukovne komore
arhitekata, Arh. Ljubo DuSanov Stjep-
Cevic. On jeistakao da ce arhitekta, Ciji
projekat bude po-
bijedio na konkur-
su, na adekvatan
naciniu uslovima
koji to predvida-
ju, biti nagraden.

Mr Slavko Hrvagevié
dipl.inZ.gédol.




POCASNI CLAN IKCG

Zvanje pocasnog clana InZenjerske ko-
more Crne Gore ove godine dobio je dr
Milutin M. Ostojié, redovni profesor u
penziji Univerzuteta Crne Gore - Elektro-
tehnickog fakulteta u Podgorici i pred-
sjednik CG KO CIGRE.

Dr Milutin M. Ostoji¢ diplomirao je 1968.
na Tehnickom fakultetu u Titogradu, a
magistrirao 1974. na Elektrotehnickom
fakultetu u Beogradu. Doktorsku diser-
taciju odbranio je 1978. na zagrebackom
Elektrotehnickom fakultetu. 0d 1968. do
penzionisanja bio je zaposlen na Elek-
trotehnickom fakultetu u Podgorici: od
1968. do 1973. godine radio je kao asi-
stent na Katedri za elektricne masine, od
1973. do 1978. kao predavac na predmetu
“Elektricne maSine II“ i “Elektricne ma-
Sinelll“, od 1979. do 1983. bio je docent
na predmetima “Rotacione masine“ i
“OpSta teorija elektricnih masina“, od
1983. do 1988. bio je vanredni profesor,
a od 1988. redovni profesor za grupu
predmeta iz oblasti elektri¢nih maSina
na Osnovnim, Specijalistickim, Magistar-
skim i Doktorskim studijama.

Na Elektrotehnickom fakultetu, na do-
diplomskim akademskim studijama,
izvodio je nastavu iz Elektri¢nih masina
[I'i I, Rotacionih maSina, OpSte teorije
elektri¢nih masina, Modelovanjaidina-
mike elektri¢nih masina, Mikroprocesora
u energetici, Mikroprocesora u industri-
ji i Specijalnih elektri¢nih maSina. Na
Studijama primijenjenog racunarstva
izvodio je nastavu iz predmeta Program-
ski jezik Ci Vizuelni programski jezik
C++. Na Nastavni¢kom (Filozovskom)

fakultetu u NikSiu izvodio je nastavu iz
Elektricnih masina, Upotrebe elektricne
energije i Informatike. Na magistarskim i
doktorskim studijama Elektrotehnickog
fakulteta izvodio je nastavu iz Regulacije
elektri¢nih masina, Regulacija pobude
sinhronih masina i Mikroprocesorsko
upravljanje motorima.

U toku boravka u Sjedinjenim Americ-
kim DrZzavama, na Case Western Reserve
University, Klivlend, izvodio je nastavu
na magistarskim i doktorskim studijama
iz predmeta Trancients in Synchronous
Machines.

Autor je skripti: Uputstvo za projektova-
nje sinhronih generatora, Op5ta teorija
elektri¢nih masina, Programski jezik C,
Vizuelni programski jezik C++, kao i udz-
benika Sinhrone masine, Unireks, 1994.
Autor je brojnih naucno-istraZivackih
radova, a potpisuje i vise naucnoistra-
Zivackih projekata koje je finansirala
SIZ za nauku Crne Gore i Ministarstvo
prosvjete i nauke Crne Gore. Uradio je
znacajan broj projekata i eleborata za
potrebe privrednih subjekata u Crnoj
Gori i preko 250 vjeStacenja i supervje-
Stacenja za potrebe sudova u Crnoj Gori.
Za potrebe obrazovnoginaucno istraZzi-
vackog rada oformio je, na Elektroteh-
nickom fakultetu u Podgorici, Labora-
toriju za mikroprocesorsko ispitivanje
asinhronih, sinhronih masina, masSina
za jednosmjernu struju i mikroproce-
sore u industriji. Vise puta bio je ¢lan
strucnih timova koje je formirala Vlada
Crne Gore za reviziju projekata i tehnicki
prijem izvedenih radova u elektroener-

'&7
getskom sistemu Crne Gore. Bio je ¢lan
naucnih i organizacionih odbora veceg
broja naucnih i stru¢nih domacih i me-
dunarodnih skupova. Dobitnik je pla-
keta za najbolji rad na viSe nacionalnih
konferencija, priznanje SIT Jugoslavije
i plaketa Elektrotehnickog fakulteta u
Podgorici.

Medu profesionalnim aktivnostima dr
Ostojica treba izdvojiti da je bio

Sef laboratorije Elektrotehnickog fakul-
teta, Sef Katedre za elektricne maSine,
prodekan za nastavu na Elektrotehnic-
kom fakultetu, dekan Elektrotehnickog
fakulteta od 1994. d01998. godine, ¢lani
predsjednik Savjeta za nauku Crne Gore,
predsjednik crnogorskog komiteta CIGRE
i ¢lan Administrativnog savjeta CIGRE
Pariz od 2008, ¢lan Savjeta za HE na
Moraci, ¢lan ekspertskog tima za sta-
bilizaciju EPCG.

Profesor Ostojic je ekspert Akreditacionog
tijela Crne Gore za akrediraciju labora-
torija za mjerenja i ispitivanja u oblasti
elektroenergetike i nejonizujuceg zra-
Cenja elektroenergetskih postrojenja i
dalekovoda.

Redovni je ¢lan Akademije inZenjerskih
nauka Crne Gore od 2013.godine.

2015 OKTOBAR
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O PROBLEMIMA
IZDAVAN]JA LICENCI

Budva - Okrugli sto o problemima izda-
vanja licenci po osnovu specijalistickih
studija iz oblasti drugih inZenjerskih
struka odrZan je u organizaciji InZenjer-
ske komore Crne Gore na ovogodiSnjem
37. Sajmu gradevinarstva - Jadranskom
sajmu u Budvi.

Moderator okruglog stola bio je generalni
sekretar IKCG Svetislav Popovié koji je
na samom pocetku pozdravio znacajan
broj prisutnih, i istakao potrebu treti-
ranja ovog, goruéeg pitanja, posebno
imajuci u vidu primjere iz prakse izda-
vanja licenci na osnovu specijalistickih
studija, koje se tematski razlikuju od
programa osnovnih studija.

Popovié se pozvao na ¢l. 84 Zakona o
uredenju prostora i izgradnji objeka-
ta kojim se definiSu uslovi za sticanje
zvanja vodeéeg odnosno odgovornog
projektanta.

Formiranje stru¢nog tijela

Okrugli sto je bio prilika i da se apostrofira ¢injenica da izdate licence po osnovu spe-
cijalistickih studija neke struke ne mogu biti garant strucnosti inZenjera da projektu-
je ili vri nadzor u oblasti te struke. PredloZeno je da se u okviru svih struka formira
strucno tijelo, sastavljeno od nekoliko kvalfikovanih inZenjera, koji bi vrsili uvid u
dostavljenu dokumentaciju i izdavali stru¢no misljenje u pogledu toga da li su ispu-
njeni potrebni uslovi, a na osnovu koga bi se donosilo konacno rjeSenje o izdavanju
ili odbijanju zahtjeva za licencu. PredloZeno je da se uputi preporuka nadleznom Mi-
nistarstvu odnosno Komisiji za izradu novog Zakona, kojom bi se specifikovao kriteri-
jum od 240 ETCS kredita prema bolonjskom sistemu kao uslov za dobijenja licence.

biti predstavljeni gy
Upravnom odboru  “* ‘
Komore. S,
U okviru zvani¢nog
programa Sajma i
panela “B2B“ gdje
su razliciti privredni
subjekti koji poslu-
ju u oblasti gradevi-
narstva imali prili-
ku da se predstave,
Miroslav Aksentije-

JADRANSKI SAJAM
. BUDVA

Sa okruglog stola u Budvi

“Vodedi projektant i odgovorni projektant  vi¢, stru¢ni saradnik
moZe biti samo diplomirani inZenjerili za upravni postupak, pruZio je sve ne- Crne Gore, a na zahtjev velikog broja
specijalista odgovarajuce tehnicke stru- ophodne informacije u pogledu uslova kompanija iz regiona Sjeverne lItalije,
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ke za izradu pojedinih djelova tehnic-
ke dokumentacije, sa tri godine radnog
iskustva na izradi, reviziji, nadzoru, pre-
gleduili ocjeni tehnicke dokumentacije,
poloZenim stru¢nim ispitom i da je ¢lan
Komore”, pojasnio je Popovié.

Nakon kratkog upoznavanja sa iskustvi-
ma u postupku izdavanja licenci, Popovié
je pozvao prisutne da, umjesto fokusi-
ranja na pojedine slucajeve, okrugli sto
bude mjesto gdje Ee se iznijeti general-
na zapaZzanja, ali i prijedlozi za rje3a-
vanje ovih pitanja. Isti e biti uobliceni
kroz adekvatne zakljucke, koji ce dalje,

OKTOBAR 2015

za poslovanje stranih firmi na teritoriji

Sa ok!;,-l.;glog_stola u Budvi

ucesnica Sajma.

Okrugli sto bio je
dobar povod da
se pokrene javna
rasprava o pro-
blemima u oblasti
izdavanja licenci,
zbog cega pred-
stavlja svojevrstan
pocetak okupljanja
inZenjera i razmje-
ne misljenja o ovoj
temi.




POSJETA MAKEDONIJI

Skoplje - Delegacija Ministarstva odrZivog
razvoja i turizma i InZenjerske komore
Crne Gore, koju je predvodio Danilo Gvoz-
denovi, generalni direktor Direktorata za
gradevinarstvo, boravila je u sluZzbenoj
posjeti Makedoniji gdje je ucestvovala
na Regionalnoj radionici “Unapredenje
sistema izdavanja elektronskih grade-
vinskih dozvola u Jugoisti¢noj Evropi“.
Radionicu, koja se odrzavala u Skoplju
od 21. do 22. septembra, organizovala
je Nacionalna alijansa za lokalni eko-
nomski razvoj, uz pomo¢ predstavnistva
Svajcarske konfederacije u Makedoniji i
Njemacke organizacije za tehnicku sa-
radnju - GIZ. Njemacka organizacija za
tehnicku saradnju - GIZ, kroz svoj program
Regionalnog Otvorenog Fonda sprovodi
Projekat podrske uvodenju elektronske

gradevinske dozvole (EBPS) uzemljama
Jugoistocne Evrope (Dissemination of an
e-building permit system in South-East
Europe), u kojem su zemlje Jugoistocne
Evrope partneri na uvodenju sistema za
elektronsko poslovanje u oblasti izda-
vanja gradevinskih dozvola.

Razmjena iskustava predstavnika Srbije,
Crne Gore, Albanije, Bosne i Hercegovine,
Republike Srpske, Kosova, te Republike
Makedonije, na ovom forumu znacajna
je u pogledu stvaranja zakonskog osno-
va za implemetnaciju sistema izdavanja
elektronskih gradevinskih dozvola, te
analizi prednosti, ali i problema u pro-
cesima implementacije pomenutog si-
stema kroz prakse izdavanja dozvola,
i to u okviru kako regionalnog, tako i
domaceg gradevinskog sektora.

SASTANAK SA PREDSTAVNICIMA FIRME SKODA PRAHA

Podgorica - Sastanak sa predstavnici-
ma firme Skoda Praha a.s, na kom su
prisustvovali glavni inZenjer projekta
Jan Lavicka, tehnicki projekt menadzer
Petr Vales, savjetnik generalnog direk-
tora Richard Kuba, direktor projekta Jan
Vybulka, predstavnici Elektroprivrede
Crne Gore, specijaliste kontrolori proje-
kata lvan Mrvaljevic i Vladimir Vukcevié
i Izudin Gusmirovic i Fjola Daci¢, odrzan
je krajem jula 2015. u prostorijama In-
Zenjerske komore Crne Gore.

Sastanak su otvorili predstavnici InZenjer-
ske komore - generalni sekretar Komore
Svetislav Popovié i visa strucna saradni-
ca za upravni postupak Mirjana Bucan.
Sastanakje bio informativnog karaktera,

a u cilju upoznavanja sa procedurama
koje o¢ekuju ovu firmu ukoliko se stvore
neophodni uslovi za potpisivanje ugo-
vora i realizaciju projekta drugog bloka
termoelektrane u Pljevljima. Predstavnici
kompanije Skoda Praha a.s. upozna-
ti su sa nacinima priznavanja stru¢nih
kvalifikacija, upore-
divanja zakonskih
normi za formalno
podno3enje zahtje-
va za priznavanje
strucnih kvalifika-
cija, dok su istovre-
meno razgovaraliio
svojim iskustavima
u ovoj oblasti.

Predstavnici Komore istakli su da stoje
na raspolaganju zainteresovanim stra-
nama u pogledu pruZanja svih neophod-
nih informacija i tehnicke pomo¢i, a u
cilju olaksavanja buduceg djelovanja
kompanije Skoda Praha na podru¢ju
Crne Gore.

MUONTENEGRO
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RAZGOVOR:
Mr Milojica Zindovi¢, dipl.inZ.mas.
laureat Nagrade za Zivotno djelo IKCG

INZENJERSKA
KOMORA JE
DRUSTVU ZNA-
CAJAN PARTNER

“Svako priznanje
kojim se cijeni neci-
ji dugogodisnji rad
izaziva zadovoljstvo.
Meni je posebno za-
dovoljstvo sto je ovo
priznanje doslo od
najkompetentnijih za
ocjenu inZenjerskog
rada, od mojih kolega
sa kojima sam imao
srece da saradujem,
a od nekihida ucim.
Ovo je istovremeno i
snazna poruka za sve
moje mlade kolege s kojima sam saradivao, da se odgovoran
i posvecen rad, uz stalno ucenje, isplati i ko ¢e bolje od njih
samih i iskusnih kolega znati to procijeniti, cijeniti i za to
odati priznanja. Dugogodisnje iskustvo uvijek navodi na po-
trebu da se za svaki zavrSeni posao razmislja da li je mogao
biti bolje uraden, analizira se i dodaju nova saznanja, jer je
Cinjenica, kako kaZe kineska poslovica, da nema posla koji
se danas da zavrsiti, a da sjutra ne moZe biti bolje uraden.
Moje kolege su ovim priznanjem ocijenili da u mom radu nije
bilo puno toga 3to bi trebalo znacajno bolje uraditi. To mi je
najveca satisfakcija za moj zaista naporan, posvecen i, zbog
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INTERVIEW with Milojica Zindovic, grad.mech.eng. MSc, winner of
Engineers Chamber of Montenegro Lifetime Achievement Award.
Milojica Zindovic, grad.mech.eng. MSc graduated from the Faculty
of Mechanical Engineering in Kragujevac in 1973, and earned his
Master’s degree at the Faculty of Mechanical Engineering in Bel-
grade in 1998. His professional biography mark years of work in the
factory “Radoje Dakic”, where he worked as a technologist, inde-
pendent designer, head designer, head of technology development,
director of Department for developing technology and standards,
production director, director of program and capacity system, engi-
neering system director, assistant General Director. From 2007 he
worked in Railway Transport of Montenegro as the head of the Trac-
tion and Maintenance Service, head of the Maintenance of Railway
Rolling Stock Service, head of IT and Development Service. Today
he is the Executive Director of Railway Transport of Montenegro JSC
Podgorica.

He worked as a freelance designer on a Preliminary design and the
Final investment design of technological process of mechanical
treatment in “Radoje Dakic”, technology production project of con-
trol mechanisms of construction machinery, on the project of quality
control in “Radoje Dakic”, as a consultant on investment projects
of expansion of the capacity of truck crane factory in Bijelo Polje, as
chief designer on the project for the kinematics excavator factory, on
the project of nitration technology implementation in “Radoje Dak-
ic”, as the leader of the engineering team “Radoje Dakic” he worked
on the preparation of technical documentation for the substitution
of imports of spare parts for KAP, etc. Apart from many current in-
novative procedures in the workplace, one innovation particularly
stands out - safety sheet metal clamps in the factory “3. Januar”.
Zindovic is the author of major scientific papers presented at nu-
merous conferences in the country and abroad, and published in
scientific journals.

Engagement of Milojica Zindovic in ECM is remarkable. He was the
president from 2005 to 2008, he is a member of ECM Management
Board and a member of the ECM Committee for granting the licens-
es. Zindovic is a member of many important professional organiza-
tions and committees in the country and region as well as a member
of Engineers Academy of Montenegro.

“Each award that values someone’s years of work gives satisfac-
tion. I am pleased that recognition came from the most competent
persons for the evaluation of engineering work, from my colleagues
with whom | was privileged to work with, and to study from some.
This is also a powerful message to all younger colleagues with
whom | have worked that the responsible and committed work, with
continuous learning, pays off and who will better recognize and ap-
preciate it and give credit for, but colleagues”, said Zindovic on the
ECM award.



okolnosti u kojima se nasla nasa privreda, ne bas uvijek
adekvatno nagraden rad, Sto nikada nije na mene uticalo da
se radu u druStvenoj firmi ne posvetim punim kapacitetom
s odgovornoScu niSta manjom od one koju bih imao da je u
pitanju vlastita firma. Polazio sam od Cinjenice da je nagrada
i to kad se ukaZe prilika da se moZe uciti i sticati dragocjena
iskustva u velikoj kompaniji gdje su inZenjerska znanja bila
multidisciplinarna i veoma sloZena i cijenjena, cemu je za
sve generacije inZenjera znacajno doprinosila dobra praksa
iskusnih i, za saradnju, korektnih kolega da svoja iskustva
podijele sa mladima*, rijeci su mr Milojice Zindovvica, dipl.
inZ.ma$3, ovogodisnjeg dobitnika Nagrade za Zivotno djelo
InZenjerske komore Crne Gore.

Mr Milojica Zindovié, dipl. inZ. ma$, diplomirao je na Masin-
skom fakultetu u Kragujevcu 1973, a magistrirao na Masinskom
fakultetu u Beogradu 1998. godine. Profesionalnu biografiju
mr Milojice Zindovica obiljeZio je dugogodisnji rad u fabrici
“Radoje Dakic“, u kojoj je radio kao tehnolog, samostalni
konstruktor, glavni konstruktor, Sef razvojne tehnologije, di-
rektor Sektora za razvojnu tehnologiju i standarde, direktor
proizvodnje, direktor programa i kapaciteta sistema, direktor
InZenjeringa sistema, pomoénik generalnog direktora sistema.
U Zeljezni¢kom prevozu Crne Gore je od marta 2007. Radio je
kao direktor Sektora za vucu i odrzavanje, kao direktor Sektora
za odrZavanje Zeljeznickih voznih sredstava, direktor Sektora
za informatiku i razvoj. Danas je izvréni direktor Zeljeznickog
prevoza Crne Gore, AD Podgorica.

Na navedenim radnim mjestima ili anagaZovanjem na drugim
poslovima radio je kao samostalni projektant: na Idejnom i
glavnom investicionom projektu tehnoloskog procesa me-
hanicke obrade u fabrici “Radoje Dakic*, na TehnoloSkom
projektu proizvodnje komandnih mehanizama gradevinskih
masina, na Projektu kontrole kvaliteta u fabrici “Radoje Da-
ki¢“, kao konsultant na Investicionom projektu za proSirenje
kapaciteta fabrike kamionskih dizalica u Bijelom Polju, kao
odgovorni projektant na Projektu fabrike kinematike bagera,
na Projektu uvodenja tehnologije nitriranja u fabrici “Radoje
Daki¢“, kao voda inZenjerskog tima “Radoje Dakic“ radio je na
izradi tehnicke dokumentacije za supstituciju uvoza rezervnih

djelova za KAP... Pored brojnih tekuéih inovativnih zahvata u
sklopu zadataka na radnom mjestu izdvaja se posebno vred-
novana i priznata inovacija — sigurnosne hvataljke limova u
fabrici “3. januar®.

Autor je znacajnih nau¢no-struénih radova koji su predstavljeni
na brojnim naucno-strucnim skupovima u zemlji i inostran-
stvu, takode i publikovani u struénim ¢asopisima.
AngaZovanja mr Milojice Zindoviéa u InZenjerskoj komori Crne
Gore su izuzetna. Na njenom celu bio je od 2005. do 2008.
godine. Clan je Upravnog odbora IKCG kao i €lan Komisije
IKCG za dodjelu licenci. Zindovi¢ je €lan znacajnih strukovnih
organizacija i komisija u zemlji i regionu, kao i ¢lan InZenjer-
ske akademije Crne Gore.

Na celu IKCG bili ste od 2005. do 2008, a i danas ste aktivan
¢lan ove institucije. Sta je najbitnije u funkcionisanju IKCG?
Koje su to prednosti njenog postojanja, a na cemu bi se tre-
balo jos raditi?

“InZenjerska komora Crne Gore, iako je medu najstarijim ko-
morama na ovim prostorima, ima tradiciju od oko 15 godina.
To za ovakva esnafska udruzenja nije dugo iskustvo. Cijenim
daje za funkcionisanje inZenjerske komore bitno da se medu
kolegama svih struka shvati da je ona jedinstvena cjelina i da
moZe dati, od druStva i od inZenjera ocekivane rezultate, samo
ako tako funkcionise. To jedinstvo Cine sve inZenjerske i druge
struke koje imaju veze sa radom InZenjerske komore. Da bi
se ovo postiglo u dosadasnjem periodu su ulagani znacajni
napori od strane svih struka, Upravnog odbora i SkupStina
pa su u pojedinim trenucima preduzimane i radikalne mjere
radi ¢uvanja i jacanja ovog jedinstva. Posebno je vazno da
drustvo uoci da je rad Komore od javnog interesa koje usmje-
rava inZenjerstvo u pravcu najboljeg druStvenog interesa, da
Vlada i drustvo u cjelini u InZenjerskoj komori prepoznaju vrlo
znacajnog partnera bogatog tehnickim i drugim znanjima,
da im Komora bude desna ruka, kako prije nekoliko godina,
prilikom posjete nasoj Komori, rece za InZenjersku komoru
Njemacke predsjednik te komore, koji je u to vrijeme bio i
predsjednik Asocijacije inZenjerskih komora Evrope.

Sve sloZeniji su zahtjevi u svakodnevnoj i razvojnoj politici
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svakog drustva, na koja tehnicka znanja i iskustva imaju ce-
sto opredjeljujuci znacaj, pa je suvisSno pominjati da se sve
to nalazi u InZenejrskoj komori i da to treba koristiti.“

Vasa biografija je impozantna. 5ta je uticalo na Vase profe-
sionalno opredjeljenje?

“U starijim razredima osnovne $kole dobri daci po¢nu razmi-
Sljati o svom profesionalnom opredjeljenju uzimajuéi u obzir
svoje Zelje i potencijale i Zelje i mogucnosti roditelja de se
tome udovolji. Kad sam sve to sagledao, a posebno mislje-
nje roditelja i mog strica Maksima, u to vrijeme nastavnika
u vazduhoplovnoj vojnoj akademiji, koji je tada, i sada, bio
za mene neprikosnoveni autoritet u familiji, uz moje dobro
znanje matematike, moram pomenuti, zahvaljujudi izvan-
rednom nastavniku matematike Luki Pejovi¢u, a i znanju
drugih prirodnih nauka, nije bilo teSko donijeti odluku da se
posvetim tehnici, pa sam zavrSio tehnic¢ku Skolu, zatim Ma-
Sinski fakultet i poslije diplomske studije u Beogradu, ako se
dobro sje¢am kao 104. magistar tog fakulteta, poslije skoro
40 godina postojanja postdiplomskih studija.

Koliko je bilo jednostavno ranije, nakon okoncanja studija,
dokazati se u tadasnjem industrijskom gigantu - fabrici “Ra-
doje Dakic“, odakle i krecu Vasa profesionalna angaZovanja?
“’Radoje Daki¢” je bio industrijski gigant ne samo Jugoslavije,
vec i Balkana i ponos crnogorske industrije koji je bastinio
dobru kadrovsku politiku i imao stalnu praksu da svakom
mladom struénjaku, koji je to htio, omogucéi da uci. U tome
su posebnu ulogu imale iskusnije kolege, bilo je omoguéeno
da svoja znanja i iskustva usavrdavaju odlaskom na strucne
seminare, kongrese i studijske posjete modernim fabrikama
u zemlji i inostranstvu, da o troSku preduzeca idu na post-
diplomske studije. Ja sam kao stipendista doSao u ’Radoje
Daki¢’ i poceo rad, i od prvoga dana se vodio logikom da se
do rezultata moZe doci samo uz maksimalnu posveéenost,
odgovornost, upornost i korektnim odnosom prema svim
saradnicima i uposlenicima ovog velikog kolektiva. Nijesam
razmisljao o zaradi ni pozicijama na kojima €u raditi i nikada
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ni za jedno radno mjesto u tom kolektivu nijesam konkurisao
niti traZio da budem rasporeden, naprotiv, bilo je situacija
kada sam poku3ao odbiti privlacne pozicije za koje sam oci-
jenio da ne mogu dati potrebne rezultate, zbog okolnosti u
kojima se kompanija nasla, pa mi je tadasnji generalni direk-
tor pominjao simboli¢no ’kapiju’, $to sam odmah prihvatio,
ali je od toga odustao i nasli smo kompromisno rjeSenje. | da
zavrSim ovaj dio price, kad se iskoristi bar dio svega Sto je
kompanija nudila, nije se bilo teSko dokazati, posebno kada
vladaju skladni meduljudski odnosi i kada imate korektnu
profesionalnu saradnju sa kolegama, a na radna mjesta na
kojima sam bio u toj kompaniji sam uvijek rasporedivan po
nalogu pretpostavljenih rukovodilaca i, sticajem okolnosti,
uvijek inZenjera.*

Kada bi medu brojnim idejnim i izvodackim projektima za
koje ste zasluZni, mogli da izdvojite jedan na koji ste poseb-
no ponosni, to bi bio...

“Ne bih mogao nesto posebno izdvojiti, vierovatno zbog mog
stava da poslove ne dijelim na male i velike, vazne i manje
vazne. Za mene je svaki posao vazan i svakom poslu se po-
svecujem punim kapacitetom.*

Medu Vasim samostalnim projektima izdvajaju se i oni vezani
za unapredenje vojne tehnike?

“Vojna industrija je uvijek i u svim zemljama bila prva koja
je razvijala sloZene tehnicke sisteme i razvijala primijenjenu
nauku. Vojni instituti i fabrike su postavljali visoke standarde
za bilo koju proizvodnju, posebno kad su u pitanju sloZeni
tehnicki sistemi koji ljudi koriste za obuku ili za borbena dej-
stva. Mali broj fabrika je u Jugoslaviji mogao da se pohvali
da mu je povjerena vojna proizvodnja, a u osvajanju novih
proizvoda bile su veoma rijetke. Fabrika ’Radoje Daki¢’ je od
nadleznih vojnih institucija, bila prepoznata kao fabrika koja
moZe proizvoditi osvojene proizvode i osvajati nove. Mislim
da je zadnji sloZeni sklop koji smo osvajali, u vrijeme dok
sam bio direktor proizvodnje, bio pogon ventilatora za novi
tenk (projekat je, ako se dobro sjecam, imao naziv Vihor’).



NADOGRADNJA POSTOJECEG STANJA

Danas se nalazite na mjestu izvrs-
nog direktora Zeljeznickog prevoza
Crne Gore. Kada jerijec o Zeljeznic-
kom prevozu putnika, mozete li
najaviti odredene projekte koji ce
unaprijediti kvalitet Zeljeznickog
saobracaja u zeml;ji?

“Prije nego ukaZzem na odredene
projekte, dozvolite mi da ukaZzem
na postojece stanje iz razloga Sto
e se realizacijom projekata koji ¢e
biti najavljeni, izvrsiti nadogradnja
postojeceg stanja i ponuditi kava-
litetnija usluga nasim putnicima
Cijenim da nije uputno da ja, go-
voreci 0 sadasnjem stanju u ovoj
kompaniji, davrSim komparativnu
analizu sa stanjem u prethodnom
periodu. Zato €u iznijeti samo ne-
koliko znacajnih Cinjenica iz kojih
svako moze sam izvuci zakljucak o
ucincima mene, kao izvrsnog direk-
tora, mojih saradnika i svih zapo-
slenih koji smo, kao kolektiv, bez
mojih posebnih zasluga, doprinijeli

da ovi rezultati budu ovakvi kakvi
jesu. Cinjenice su da je prosje¢no
kasnjenjevozovaiz dana u dan sve
manje i da se svodi na vrijeme ispod
3 minuta na godiSnjem nivou, da
je Zeljeznicki prevoz u vozni park,
uz pomoc drzave, poslije vise od
35 godina uvrstio tri nova elektro-
motorna voza uradena po najsavre-
menijim evropskim standardima,
koji omogucavaju naSim putnicima
veoma udobnu voZnju, da smo hi-
gijeni u naSim vagonima u lokal-
nim i medunarodnim vozovima,
kao i elektromotornim vozovima
u lokalnom saobracaju posvetili
posebnuvaznost, da je nagrada za
nas rad priznanje putnika, koji su,
preko 70% njih, zadovoljni nasim
radom, Sto je utvrdeno nedavno
provedenim anketiranjem. Kada
je rijec o projektima, u toku je za-
vrSna faza priprema za sprovode-
nje sertifikacije uvodenja sistema
kvaliteta po odredbama standarda

ISO: 9001; 14001; 18001 i 27001.
Ocekujemo pocetak implementa-
cije u narednoj godini. U zavrSnoj
fazije projekat elektronske prodaje
karata koji se radi sa francuskom
konsultantskom kompanijom, fi-
nansiranom od strane Francuske. U
pripremi je i potpisivanje ugovora
o obavezi javnog prevoza putnika,
gdje Ce se definisati prava i oba-
veze ugovorenih strana, nas kao
operatera i drZzave kao korisnika.
NasSe Zelje i namjere su da vozni
park koji je, sem 3 nova elektromo-
torna voza, star preko 30 godina
sukcesivno zanavljamo, Sto nikako
sami ne mozemo realizovati.
Realizacijom ovih, ili nekih od ovih
projekata, znacajno ce se podici nivo
kvaliteta naSih usluga i doprinijeti
veéem zadovoljstvu korisnicima
nasih usluga koji su sa nama na
dobrom putu.*

Proizvodilo se u ovoj fabrici znacajan broj djelova i sklopo-
va za dosta veoma sloZenih vojnih tehnickih sistema, kao i
remont tenkova i drugih borbenih sredstava.

Raspadom Jugoslavije znacajan broj proizvoda vojne indu-
strije trebalo je dislocirati u Srbiju i Crnu Goru, prema raspo-
loZivim kapacitetima. Radeno je dosta eleborata i studija i
mnogo sastanaka sa vrhom vojne komande u Beogradu koji-

ma smo dokazivali opravdanost da se proizvodnja borbenog
oklopnog vozila i artiljerijske cijevi uz ostale komponente za
druga sredsva proizvode u’Radoje Dakiéu’ i Zeljezari. Vodio
sam u'Radoje Daki¢u’ program dislokacije vojne proizvodnje
sa prostora bivse Jugoslavije, izuzimajuéi Crnu Goru i Srbiju.
Kao Sto je poznato, dogadaji nakon toga su ovo pretekli.*
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THE VIEW
WORLD UNDER CONSTRUCTION

This column is dedicated to news
and innovations in all engineering
areas in the country and abroad. In
Montenegro the current issue is the
construction of wind farms, attractive
tourist complexes, small hydropower
plants, etc. Regarding the news from
the world we bring you information
on attractive architectural and con-
struction solutions, on how do the
engineers overcome nature with their
inventions, on building the bridge
between China and Russia, extension
of the Suez Canal, etc.
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GRADNJA DRUGOG BLOKA TE U PLJEVLJIMA

Do kraja godine bi trebalo da se potpise
ugovor sa ¢eskom kompanijom “Sko-
da Praha” i da naredne godine pocne
gradnja drugog bloka Termoelektrane
u Pljevljima, ako se sve sa italijanskom
kompanijom A2A zavr3i kako je isprego-
varano, izjavio je generalni direktor za
energetiku u Ministarstvu ekonomije Mi-
odrag Canovié, prenosi Portal Analitika.
“Pregovori sa A2A su u zavrsnoj fazi, ali
mislim da kasnimo sa izgradnjom dru-
gog bloka, jertreba da Sto prije rijeSimo
zagadenje Pljevalja i problem manjka
elektricne energije, kako bi Crna Gora bila
energetski nezavisna. Zadnjih 15 godina
smo dali toliko novca za uvoz elektri¢ne
energije da smo mogli da izgradimo tri
takva elektroenergetska bloka”, izjavio
je Canovié Atlas televiziji. On je kazao da
Ministarstvo ekonomije smatra da ima
viSe razloga da Sto prije krene izgradnja
drugog bloka.

“Veoma je vazno da budemo energetski
nezavisniidaimamo stabilan elektroe-
nergetski sistem. Uradili smo strategiju
razvoja, koja je usvojena prosle godine i
trenutno radimo na akcionom planu za
njenu primjenu, u ¢emu imamo pomo¢
nauke sa fakulteta i NVO sektora - rekao
je Canovié¢i podvukao da Crna Gora ima
ogroman energetski potencijal, ali da je
ostala uvoznik elektri¢ne energije. On je
naveo je da su u pljevaljskom basenu
rezerve mrkolignitnog uglja 194.297.881
tona, 5to je pokazala tehno-ekonomska

analiza termoenergetskog potencijala
za snabdijevanje ugljem drugog bloka
TE, koja je radena u julu 2013. godine.

Drugi blokje, kaZe, isplativ, 5to je poka-
zao idejni projekat i studija opravdano-
sti TE “Pljevlja-11“, koju je 2012. godine
uradila Elektroprivreda.

“Uglja, dakle, ima dovoljno, ali je nevladin
sektor potpuno u pravu sto se tice zaga-
denja u Pljevljima. Osim termoelektrane,
koja emituje CO2 i metan, problem je niz
kotlarnica koje nemaju nikakvu za3stitu.
Izgradnjom drugog bloka ti bi problemi
trebalo da budu prevazideni, jer biimao
daleko vecu zastitu od emisije gasova,
a rijeSio bi i zagrijavanje Pljevalja”, na-
veo je Canovié.

foto: wikimedia‘-.olrg"'f'-".- Yib



TEHNOPOLIS U NIKSICU

Inovaciono-preduzetnicki centar Tehno-
polis, koji predstavlja jedan od najzna-
Cajnijih projekata Ministarstva nauke,
poceo je da se gradi u Niksi¢u. Tehnopolis
treba znacajno da doprinese poveziva-
nju nauke i biznis sektora, sto je jedan
od strateskih ciljeva ovog resora. Obje-
kat ¢e raspolagati prostorom za razvoj
malih, srednjih i mikro preduzeca, start
up kompanija, a sadrZace i laboratoriju
za biohemiju, laboratoriju za industrij-
ski dizajn, moderni data centar, multi-
medijalnu salu i internet kafe. Projekat
realizuje Ministarstvo nauke uz podrsku
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore,
Ministarstva poljoprivrede, Ministarstva
za informaciono drustvo i telekomuni-
kacije i Opstine NikSic. Direkcija javnih
radova je potpisala Ugovor o gradenju
sa konzorcijumom: “Novi Volvox” doo
Podgorica i “Tehnogradnja” doo Pljevlja.
Vrijednost ugovora je 1.664.867,89 eura,
a tehnicki rok za zavr3etak ugovorenih
radova je osam mjeseci, navodi se u sa-
opStenju Ministarstva nauke.

Strucni nadzor nad izvodenjem predmet-
nih radova vrsice konzorcijum: “Arhiplan
CG” doo Podgorica, “Planplus” doo Pod-
gorica, “Ing Invest” doo Danilovgrad i
“Lars fire” doo Podgorica.

Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopo-
lis direktno ¢e doprinijeti stavljanju nauke
i inovacija u funkciju privrednog razvoja,
koji €ée omoguciti osnivanje inovativnih
malih i srednjih preduzeéa i smanjenje
nezaposlenosti, sa ciljem usmjerenja
mladih u preduzetniStvo i stvaranje nove

vrijednosti kroz ino-
vacije.

Kako se navodi u sa-
opstenju Ministarstva
nauke, nauc¢no-tehno-
loski NT parkovi vrsta
su industrijskog par-
ka i rijeC je o objekti-
ma koji predstavljaju
aglomeraciju malih i
srednjih preduzeca u
domenu visokih teh-
nologija, povezanu sa
obrazovnim i istraZi-

vackim institucijama. Nau¢no-tehnolo3-
ki parkovi obezbjeduju infrastrukturu i
usluge za aktivnosti okupljenih malih i
srednjih preduzeca, prvenstveno nekret-
nine i poslovni prostor, olakSavaju proces
transfera tehnologije, i namijenjena su
podsticanju privrednog razvoja regiona

L T sy ]
u kom se nalaze. U nau¢no-tehnoloSkom
parku se okupljenim firmama pruZza €i-
tav spektar usluga koje im donose bitne
prednosti u odnosu na konkurenciju. Cilj
osnivanja parka jeste reindustrijalizacija,
regionalni razvoj i stvaranje sinergije.
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CAPITAL PLAZA U PODGORICI

Najveci i najmoderniji
komercijalno-stambeno-
poslovni objekat u Crnoj
Gori koji ée umjesto Atlas
Capital Centra nositi na-
ziv Capital Plaza, otvoren
je sredinom septembra u
Podgorici.

Premijer Crne Gore Milo
Pukanovic je zajedno sa
predsjednikom Upravnog
odbora Abu Dhabi Financial
Grupe Abdulhamidom Saeedom, ambasa-
dorkom UAE u Crnoj Gori Hafsom Abdulla
Mohamed Sharif Al Ulamom i izvrSnim
direktorom Abu Dhabi Financial Grupe
Jassimom Alseddigijem, simboli¢nim
presijecanjem vrpce otvorio objekat.
Premijer Dukanovié saopstio je da se
nada da ¢e Vlada sacuvati partnerstvo
sainvestitorom iz Ujedinjenih Arapskih
Emirata (UAE) i da Ce se stvoriti
uslovi realizaciju projekta
Kraljicina plaZa - Dubo-
vici, alii drugih investi-
cija. Onje kazao da bite
investicije trebalo da do-
prinesu izgradnji savre-
menije infrastrukture
i otvaranju novih
radnih mjesta.
Bukanovié
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smatra da projekat Capital Plaza pokazu-
je daje, i u teSkim vremenima svjetske
ekonomske krize, moguce realizovati tako
zahtjevne projekte, koji uspostavljaju
nove standarde u Podgorici, u Crnoj Gori.
“Radujem se 3to smo taj projekat rea-
lizovali u koprodukciji domacdih i inve-
stitora iz UAE, Sto svjedoci o tome da
se na temelju dobrog razumijevanmja i
prijateljske saradnje dvije drzave
moZe realizovati jos puno
projekata koji mogu do-
prijenijeti stvaranju
Crne Gore kao prestiz-
ne turisticke destinaci-
je“, saopStio
je Buka-
novic.

elektrane ce biti postavljene na
Krnovu, foto: wikimedia.org

CRNA GORA ULAZE U
VJETROELEKTRANE
Na MoZuri kod Bara pocela je izgradnja
23 vjetroelektrane manje snage, u uku-
pnoj vrijednosti oko 40 miliona eura.
U izgradnju 30 vjetrogeneratora, dvije
trafostanice i zgrade za odrZavanje na
Krnovu, kod NikSica, bice investirano
viSe od 120 miliona eura, prenose cr-
nogorski mediji.

U Ministarstvu ekonomije isticu da ée
izgradnja doprinijeti u ostavarenju naci-
onalnog cilja od 33 odsto udjela obnov-
ljivih izvora u finalnoj potrosnji elektric-
ne energije.

Na lokalitetima Krnovo i MoZura, na koji-
ma se realizuje ugovor o zakupu zemljista
za izgradnju vjetroelektrana, pocela je
gradnja, a oba projekta, kako su obja-
snili u Ministarstvu ekonomije, ukupnog
su kapaciteta 118 MW.

Projekat na Krnovu realizuju austrijska
firma “lvicom Consulting® i francuska
kompanija “Akuo energy“. lako je ugovor
potpisan prije pet godina, gradnja prvih
vjetroelektrana je probila sve predvide-
ne rokove zbog nerijeSenih imonvinsko-
pravnih odnosa a slican problem jei sa
viSemilionskim investicijama na primorju.
Pokrenuti sporovi se odnose iskljucivo
na procjenu vrijednosti pomenutih ne-
pokretnosti, a ne na njihovu namjenu,
prenose crnogorski mediji.
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UVECANA POTROSNJA
GRADEVINSKOG MATERIJALA

Vrijednost potroSenog gradevinskog materijala u prosloj
godini u Crnoj Goriiznosila je 64,8 miliona eura, $to je 14,3
odsto viSe u odnosu na 2013. godinu. Prema podacima i
objasSnjenu Monstata, godiSnjim istraZivanjem o potro3nji
gradevinskog i pogonskog materijala obuhvaéen je grade-
vinski i pogonski materijal.

Taj materijal svi izvodaci gradevin-
skih radova, odnosno gradevinska i
negradevinska preduzeca, koriste za
gradnju objekata, odrZzavanje, remont
i pogon masinskog i voznog parka,
ogrijev, kancelarijski i ostali pomoé-
ni materijal. IstraZivanje o potrosnji
gradevinskog i pogonskog materijala
realizuje se na bazi uzorka, a okvir
za izbor uzorka su preduzeca sa pet
i viSe zaposlenih koja su u statistic-
kom biznis registru prema klasifika-
ciji djelatnosti razvrstana u sektor
gradevinarstvo kao i preduzeéa Cije
poslovne jedinice izvode gradevinske
radove, prenosi portal CDM.

SA KINEZIMA HE NA KOMARNICI | MORACI

Crna Gora planira da zaklju¢i memorandum o saradnji sa
kineskom korporacijom “Norinco International“ kojim ¢e se
definisati preduslovi za realizaciju projekta izgradnje hidro-
elektrana na Moraci i Komarnici.

Kako prenose crnogorski mediji, predvideno je da taj memo-
randum bude tajan, a objavice se samo ukoliko se to zahtijeva
po zakonu ili propisima, u sudskom ili arbitraZznom postupku.
“Projekti izgradnje HE na Moraci i Komarnici bili bi realizovani
u skladu sa postojeéim bilateralnim sporazumom o ekono-
miji i trgovini koji je zakljucen izmedu Crne Gore i Kine i svim
amandmanima, ukljucujuci novi bilateralni sporazum koji moze
biti zakljucen izmedu ove dvije zemlje u vezi sa Projektom”,
navedeno je u Informaciji o zaklju¢ivanju memoranduma o
razumijevanju i saradnji izmedu Vlade i kineske kompanije,
koju je razmatrala Vlada.

Sporazumom bi bila predvidena izrada projekta ali je ostavljen
prostoriza proSirenje saradnje i na izgradnju hidroelektrana.
Kineska kompanija bi prema sporazumu preuzela obavezu
da pomogne Vladi u obezbjedivanju finansijskih sredstava
od kineske Vlade ili kineskih banaka ukoliko bude potrebno.
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BICIKLISTICA STAZA U GLAVOM GRADU

Biciklisticka staza u Podgorici, koja je pocela da se gradi
krajem avgusta, uskoro bi trebala da bude zavrSena. Sta-
za duga 5.320 metara gradi se od Bulevara mihaila Lali¢a i
Svetog Petra Cetinjskog, preko mosta do Kraljevog parka i
hotela “Hilton”.

“Gradnju zapocinjemo uz pomo¢ donacije NR Kine, na kojoj
se najtoplije zahvaljujemo. Zahvalni smo i kompaniji '‘Be-
max', koju je kineska ambasada izabrala kao pouzdanog
partnera u ovom projektu, a koji ée, pored biciklistickih sta-
za, sopstvenim sredstvima urediti ostatak trotoara za pje-
Sake”, kazao je za crnogorske medije, menadZer Glavnog
grada Dragutin Dekovié.

Izgradnja same biciklisticke staze koSta oko 200.000 eura i
taj novac je obezbijedila ambasada Narodne Republike Kine.
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NAJMOCNIJI NUKLEARNI REAKTOR

Ruski reaktor na brzim neutronima bi¢e pokrenut 2020.
godine. U njemu ¢e se izvoditi projekti neophodni za ra-
zvoj globalne atomske energetike.

U Dimitrovgradu je zvani¢no pocela izgradnja najmoénijeg
svjetskog visenamjenskog istraZivackog nuklearnog re-
aktora na brzim neutronima MBIR, u kojem ce se izvoditi
projekti neophodni za razvoj globalne atomske energeti-
ke. Reaktor MBIR gradi se na prostoru DrZzavnog naucnog
centra Ruske Federacije - “Naucno-istraZivackog instituta
za nuklearne reaktore“. MBIR e biti najmoéniji medu ak-
tivnim, izgradenim i projektovanim istraZivackim reaktori-
ma u svijetu. Njegova termalna snaga bi¢e 150 megavata.
Na bazi novog reaktora planirano je da se podigne Me-
dunarodni istraZivacki centar gdje ce, prije svega, biti
proucavani novi vidovi nuklearnog goriva, konstrukcioni
materijali i rashladne tec¢nosti. Reaktor ¢e biti koriscen
i u proizvodnji radio-izotopa za razne namjene, kao i za
medicinska istrazivanja.




MOST IZMEDU KINE | RUSIJE

Oko 230 miliona dolara bice utroseno
na izgradnju mosta koji ¢e povezivati
ruski grad BlagovjeScéensk sa kineskim
gradom Hejheom. To je izjavio vrSilac
duZnosti guvernera ruskog Amurskog
regiona, Aleksandar Kozlov.

U Kini su pocetkom septembra potpisa-
na dva sporazuma, sporazum o izgrad-
nji drumskog mosta preko reke Amur
i sporazum o izgradnji Zicare koja ¢e
povezivati ruski grad Blagovje3censk i
kineski grad Hejhe.

Prema rije¢ima guvernera Kozlova, kine-
ske vlasti su investirale oko 87 miliona
dolara u projekte, a novac je namijenjen
za izgradnju djelova mosta i Zicare na
kineskoj teritoriji.

Ruski predsjednik Vladimir Putin, govo-
reéi na Isto¢nom ekonomskom forumu
u Vladivostoku, naglasio je da ée razvoj
infrastrukture biti jedan od glavnih prio-
riteta na ruskom Dalekom istoku. Prema
Putinu, region e postatijedan od kljucnih
centara ruskog druStveno-ekonomskog
razvoja i mora biti efikasno integrisan u
brzo razvijajuci azijsko-pacificki region.

PROSIRENJE SUECKOG KANALA

Egipatje poCetkom avgusta u rad pustio
proSireni Suecki kanal, koji bi trebalo da
donese novi podstrek svjetskoj trgovinskoj
razmjenii da povecéa kapacitet klju¢nog
vodnog puta koji povezuje Sredozemno
i Crveno more.

Kanal, otvoren 1869. nakon izgradnje
duge deceniju, kljucni je izvor prihoda
za Egipati simbol nezavisnosti XX vijeka,
prenosi agencija Frans pres.
Predsednik Egipta Gamal Abdel Naser je
1956. nacionalizovao kanal, kojim je do
tada upravljala Suec kanal kompanija, u
vlasniStvu Britanaca i Francuza. Nacionali-
zacija je izazvala Suecku krizu tokom koje
su Britanija, Francuska i Izrael, udruzivsi
se utajni savez, napale Egipat. Kanaligra
klju¢nu ulogu u globalnoj trgoviniivazna
je ruta za transport nafte.

Prema podacima americke Agencije za
informisanje o energetici, 2013. godi-
ne je 4,6 odsto globalne nafte i naftnih
preradevina prolazilo kroz Suecki kanal
ili naftovod SUMED, koji predstavlja al-

ternativnu rutu od Crvenog mora do Me-
diterana. Saobraéaj kroz kanal je 2007.
€inio 7,5 odsto globalnog pomorskog sao-
bracaja, navodi Svjetski brodarski savjet.
Prosirenje kanala u duzini od 72 kilometra
skratice period ¢ekanja brodova sa 18 na
11 sati i omoguciti dvosmjernu plovidbu.
ProSirenje kanala trajalo je manje od go-
dinu dana i koStalo oko devet milijardi
dolara (7,9 milijardi eura), $to je mahom
finansirano investicionim sertifikatima pro-
davanim Egipéanima. Projekat se sastoji
od 37 km novog, paralelnog kanala i 35
km produbljivanja i proSirenja postojeceg
kanala. Trenutno kroz kanal moZe pro¢i
maksimalno 49 brodova dnevno, a vlasti
kanala navode da ¢e proSirenje gotovo
udvostruciti taj broj do 2023.

Egipatska vlada se nada da e projekat
viSe nego udvostruciti prihode od nakna-
de za plovidbu kanalom, koja je kljucni
izvor budZetskih prihoda Egipta, sa 5,3
milijarde dolara koliko se ocekuje u 2015.
na 13,2 milijarde u 2023.

Sy ——
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Izgradnja zgrade muzeja “Luvr Abu Dabi“
je zavrSena, na redu su radovi na enteri-
jeru, a muzej e za posjetioce biti otvo-
ren krajem 2016. Gradevina od 64.000
metara kvadratnih, koju je projektovao
francuski arhitekta Zan Nuvel, ko3tace vide
od miljiardu eura, prenosi list “Figaro®.
Stalne postavke muzeja bice smjeStene
na povrsini od 6.000 kvadratnih metara,
aizloZbeni prostorza gostujuée postavke
na povrsini od 2.000 kvadratnih metara.
Slavni francuski muzej za milijardu eura
dozvolio je Emiratima da koriste naziv
Luvru narednih trideset godina, a obez-
bijedio je i profesionalnu podrsku, kao i
dio kolekcije. Pariz i Abu Dabi su 2007.
potpisali niz sporazuma u veziizgradne
ovog muzeja. Muzej je izgraden na ostr-
vu Sadijat u Abu Dabiju i izgleda poput
kupole koja lebdi iznad vode.

OKTOBAR 2015

Baza za astronaute na Marsu
foto: archpaper.com

PRAVO RJESENJE ZA MARS

Americka svemirska agencija (NASA) ne-
davno je obavijestila javnost o svom najno-
vijem otkri€u - postojanju tekue vode na
Marsu. Takode je saopstilaiime pobjednika
konkursa koji je ove godine organizovala,
na kom su ucestvovali projekti potencijal-
nih staniSta na crvenoj planeti, izradenih
koriscenjem 3D Stampaca, o cemu je bilo
rije€i u proSlom broju “Pogleda”.

Prvo mjesto na ovom takmicenju zauzelaje
“Kuéa od leda“, projekat za koji je dodije-
liena nagrada uiznosu od 25,000 dolara,
pod pokroviteljstvom NASA-e i americkog
Instituta za Inovacije i Proizvodnju Aditi-
va “America Makes“. Od ucesnika ovog
takmicenja bilo je traZeno da dizajniraju
bazu za ukupno etiri astronauta, koriste-
¢i tehnologiju 3D Stampanja i materijale
koji se mogu naci na Marsu. Pobjednicki
projekat takmicenja do3ao je iz njujorskih
arhitektonskih studija “SEArch“ (Space
Exploration Architecture) i “Clouds AO“
(Clouds Architecture Office). Njihov pro-
jekat bio je jedan od malobrojnih koji ne
podrazumijeva koriS¢enje regolita - ra-
stresitog zemljiSta i kamena, pronadenog
na crvenoj planeti, ve€ upotrebu ledenog
omotaca koji bi bio u moguénosti da “za-
Stiti unutrasnjost prebivalista od radijacije
i istovremeno pruzi potpuni uzitak Zivota
iznad povrSine zemlje“.

Ovaj koncept pretpostavlja koriscenje
zaliha vode na Marsu, za koju se do sko-
ro mislilo da postoji samo u formi leda.
Projekat €ini par kupastih konstrukcija
izradenih od leda i postavljenih jedna
unutar druge kako biizolovale stanovnike
od veoma negostoljubive klime koju ova
planeta ima - koja moZe da varira izme-
du +20 i -150 °C. Spektar apsorbovane
vode, kako je zamisljeno, bi mogao da
ublaZi ultraljubicasto i gama zracenje, a
daistovremeno propusta svjetlost unutra.
Drugoplasirani tim na ovom takmicenju,
kompanija “Foster + Partners“iz Londona,
je sa svojim predlogom gradnje pomocu
robota uz koriséenje regolita, bio jedan
od 30 koji su usli u uziizbor za nagradu,
od ukupno 160 ucesnika na takmicenju.
NASA je 2013. prvi put objavila da gradi
fabriku za 3D Stampanje u svemiru, da
bi godinu dana kasnija potvrdila da je
od3tampala svoj prvi objekat na Medu-
narodnoj svemirskoj stanici.

|

Kuéa od leda,
pobjednicko rjeSenje
foto: archpaper.org




Primamljivo ali teSko za realizaciju
foto: ibtimes.co.uk
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Arhitektonski biro iz SenZena, “CRG Arhi-
tekte®, predstavio je jedan interesantan
projekat izgradnje nebodera, koji, iako pri-
mamljivo djeluje, teSko da ¢e ikada biti
realizovan. U pitanju je zamisao da se par
nebodera, koji bi bili smjesteni u jednom
od najvecih siromasnih kvartova u Indiji,
izgradi koriséenjem skladisnih kontejnera.
Cilj ovog projekta je zapravo bilo ucestvova-
nje na konkursu za izradu projekta izgradnje

B

tornja od skladiSnih kontejnera, i na tom
konkursu je osvojio tre¢e mjesto. Ideja “CRG
Arhitekata“ bila je izgradnja dvije kule blizna-
kinje koje bi bile visoke 400 odnosno 200
metara ali takvog oblika koji se elegantno
uvija kako raste u visinu. Prvi, viSi neboder
imao bi ukupnu povrSinu od 78,383m2 na
139 spratova, dok bi drugi neboder imao
povrsinu od 26,693m2i 78 spratova. Uzevsi
u obzir da skladi3ni kontejneri sami ne bi
mogli da izdrZe tu teZinu, zamisljeno je da
se betonska i Celicna konstrukcija iskoriste
kao vid potpore. Procjena je da bi za izgrad-
nju oba nebodera bilo potrebno oko 4,500
kontejnera te da bi okvirno 1,300 porodica
moglo biti smjeSteno u njima. Sami stanovi
unutar ovih zgrada bi bili razlicite velicine,
od jednosobnih pa sve do trosobnih. Svaki
bi posjedovao sopstveni sistem za klimati-
zaciju i recikliranje vode, a neki kontejneri
bi sluzili iskljucivo kao rezervoari za vodu.
Ipak, neboderizgraden od skladiSnih kon-
tejnera imao bi i neke izazove. Tako se, na
primjer, rjeSavanje problema toplote pred-
laZe konstruisanjem vertikalnih basti na
pojedinim mjestima i ciljanim kreiranjem
praznog prostora u strukturi samog nebo-
dera. Uzevsi u obzir ovaj predlog, ono Sto
se mozZe zakljuciti jeste da ¢e u ljetnjem
periodu biti prilicno sparno za one koji sebi
ne mogu da priuste koriséenje pomenutih
sistema za klimatizaciju.

Prva Zena koja je dobila priznanje
foto: ohaoe.com

ZAHA HADID DOBITNICA
KRALJEVSKE MEDALJE

The Royal Institute of British Architects
(RIBA) dodijelio je kraljevsku zlatnu me-
dalju (Royal Gold Medal) za 2016. godi-
nu - najvece arhitektonsko priznanje u
Ujedinjenom Kraljevstvu - Zahi Hadid,
arhitektici irackog porijekla, koja je prva
Zena u istoriji RIBA-e kojoj je samostalno
dodijeljeno ovo priznanje nakon Zana
Nuvela, Frenka Gerija i Oskara Nimajera.
“Jako sam ponosna 5to sam dobila medalju
i posebno Sto sam prva Zena koja ima tu
Cast”, izjavila je ona nakon Sto je dobila
godisnju nagradu Kraljevskog instituta
britanskih arhitekata (RIBA).

“Sve je vise priznatih arhitektica. Ne znadi
da je to lako. Ali doslo je do velikih pro-
mjena zadnjih godina i nastaviéemo tim
putem”, dodala je.

Hadid je bila prva Zena dobitnica arhitek-
tonske nagrade Pricker (2004)

Njene su kreacije svuda u svijetu, od Bakua
do Sinsinatija, od Rima do Seula.

U obrazloZenju nagrade RIBA stoji: “Zaha
Hadid Ciniizvrsnu i globalno uticajnu silu
u arhitekturi. Vrlo eksperimentalan, do-
sljedan i precizan, njen rad - od zgrada
i namjestaja do obuce i automobila - je
vrlo cijenjen i traZzen od strane brendova
i ljudi Sirom svijeta".

I1ZVORI: www.vijesti.me
www.inhabitat.com

www.gizmag.com

www.dnovine.me

www.gradjevinarstvo.rs

www.pogledaj.to
www.mondo.me

www.mnnews.net
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Mr Tanja Manojlovié, dipl.inZ.mas.
laureat GodisSnje nagrade IKCG

SA SAVREMENOM
tehnologijom

Mr Tanja Manojlovié, dipl.inz.mas, dobitnica je Go-
diSnje nagarde InZenjerske komore Crne Gore za
postignute rezultate u struci. Pored velikog zado-
voljstva koje joj nagrada donosi, priznanje kolega,
Tanja Manojlovié, smatra znacajnim i doZivljava ga
kao obavezu i dodatni motiv za buduéa profesio-
nalna angaZovanja.

“Zelim da se zahvalim mojim kolegama, kolegama
koji su me predlozili, kolegama koji su me podrza-
li, a posebno mom dragom prof. dr. Miodragu Bu-
latovi€u, sa kojim imam izvandrednu saradnju jo3
od studentskih dana”, istice Manojlovic¢eva.

Mr Tanja Manjolovi¢, dipl.inZ.ma$, studije masin-
stva zavrSila je na MaSinskom fakultetu u Podgorici
1996. i stekla zvanje diplomirani maSinski inZenjer.
Iste godine zasnovala je radni odnos u Elektropri-
vredi Crne Gore, AD Niksi¢, u Sluzbi rekonstrukcije i
modernizacije HE “Perucica”. Radila je kao nadzor-
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ni inZenjer za hidromaSinsku opremu. Od 2005. je
radila kao odgovorni nadzorni inZenjer za hidroma-
Sinsku opremu u SluZzbi rekonstrukcije i moderni-
zacije HE “Perucica”. Od 2009. radi kao odgovorni
inZenjer za masSinske poslove u Centru za pripre-
mu i implementaciju rekonstrukcije i modernizacije
elektrana - Sluzba za oblast hidroelektrana, a od
2011. kao odgovorni inZenjer za maSinske poslove
u Sektoru za modernizaciju hidroelektrana - Direk-
cija za poslovni i tehnicki razvoj.

Radeci na pomenutim poslovima realizovala je veci
broj projekata vezanih za tehnic¢ko unapredenje i
povecanje kapaciteta HE “Perucica “. Osim poslova
na HE “Perucica“, obavljala je odgovarajuée poslo-
ve na HE “Piva”, od kojih je poseban doprinos dala
projektu “Rehabilitacija i modernizacija HE ‘Piva’”
- “Hidraulicka i upravljacka oprema zatvaraca ula-
zne gradevine”, u toku 2014. godine.



INTERVIEW with Tanja Manojlovic, grad.mech.
eng. MSc, winner of Engineers Chamber of Mon-
tenegro Annual award for the results achieved in
the field.

Tanja Manojlovic, grad.mech.eng. MSc gradu-
ated from the Faculty of Mechanical Engineer-
ing in Podgorica in 1996 and acquired the title
of graduate mechanical engineer. The same year
she started working in EpcG AD Niksic, at the HPP
Perucica Reconstruction and Modernization De-
partment. She worked as a supervising engineer
for hydro mechanical equipment. From 2005
Manojlovic worked as a responsible supervis-
ing engineer for hydro mechanical equipment at
the HPP Perucica Reconstruction and Moderni-
zation Department, and since 2009 she works

as a responsible supervising engineer for hy-
dro mechanical equipment at the Centre for the
Preparation and Implementation of Power Plants
Reconstruction and Modernization - Hydro Power
Plants Department, and since 2011 as a respon-
sible engineer for mechanical works in the Hydro
Power Plant Modernization Department - Directo-
rate for Commercial and Technical Development.
Working on mentioned positions Manojlovic
implemented a number of projects related to
technical improvement and increase in the ca-
pacity of HPP Perucica. Apart from works on HPP
Perucica, during 2014 she was engaged on HPP
Piva, with special contribution to the project “
HPP Piva Rehabilitation and Modernization” —
“Hydraulic and control equipment of the intake
structure shutter”.

In addition to the great satisfaction it brings,
Tanja Manojlovic considers this recognition from
the colleagues important and also as an obliga-
tion and additional motivation for further profes-
sional work.

“l would like to thank my colleagues, the ones
that nominated me, the ones that supported me,
and special thanks to my dear professor Miodrag
Bulatovic, PhD, with whom | have an excellent co-
operation since | was a student”, said Manojlovic.

Pocetak rastavljanja servomotora u fabrici “Radvent® u NikSicu
foto> Privatna arhiva

U oviru projekta “Rehabilitacija i modernizacija HE ‘Piva’”, kao odgovorni
inZenjer za masinske poslove, radili ste na hidrauli€énoj i upravljackoj
opremi ulaznih zatvaraca. Mozete li pribliZiti sloZenost realizovanog
projekta?

“Ulazni zatvaraci na HE ’Piva’ imaju sigurnosnu ulogu, tj. da u havarij-
skim situacijama (pucanje cjevovoda, pobjeg agregata usljed zaglav-
liivanja sprovodnog aparata i predturbinskog zatvaraca) spustanjem
zatvore dovod vode iz akumulacije. Podizanje i spuStanje zatvaraca
vrSi se servomotorom. Na samim servomotorima od njihove montaze
nije bilo nikakvih remontnih radova tokom dugogodiSnjeg eksploataci-
onog perioda. Servomotor je robusne konstrukcije, a njegovi osnovni
parametric su: tip jednostranog dejstva, sila podizanja zatvaraca 420t,
radni pritisak 120 bar, precnik klipa 750 mm, precnik klipnjace 250 mm,
hod klipa 6650 mm. Hidraulicki agregat i oprema za upravljanje i si-
gnalizaciju je iz perioda pocetka rada hidroelektrane (1976). Prostorije
zatvaracnice, gdje su smjesteni servomotori, hidraulic¢ki agregat i opre-
ma za upravljanje i signalizaciju za svaki pojedini zatvarac€ uG1, uG2 i
UG3, su veoma skucene i nalaze se u tunelskom prostoru (lokalni put
Pluzine-Mratinje), Sto je iziskivalo veliku vjestinu prilikom demontaze
servomotora, izvlacenja u prostor zatvaracnice, njegovo okretanje da
bi se mogao utovariti na kamion i izvlacenje kamiona iz zatvaracnice i
tunelskog prostora. To je bilo neophodno jer se predvidene aktivnosti
nijesu mogle obaviti na gradilistu, nego u fabrici. Odredena je fabrika
‘Radvent’ u NikSicu.
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Izvucen i okrenut servomotor, foto: Privatna arhiva

U fabrici je servomotor rastavljen, ispje-
karen, ofarban prema prethodno dogo-
vorenim i usaglasenim procedurama i
izvrSeno je ispitivanje AKZ-a.

Klip, klipnjac¢a i unutrasnjost cilindra
su pregledani vizuelno NDT metodama
i rendgenom.

Nakon zavrSenih svih pregleda i ispi-
tivanja i konstatovanog dobrog stanja
i zamjene zaptivnog materijala servo-
motor je sklopljen i vracen na gradiliSte.
Dok je servomotor bio u fabrici, demon-
tirana ostala hidraulicka i upravljacka
oprema zamijenjena je novom. Sva nova
oprema i novo hidraulicko ulje dopre-
mljeni su na gradiliste prije pocetka
demontaznih radova i uskladiSteni na
mjesto koje su inZenjeri Modernizaci-
je dogovorili sa kolegama iz HE ‘Piva’.
Prije demontaznih radova zavrSeni su
pripremni radovi (ispitivanja nosivosti
kuka, ispitivanje i provjera postoje-
¢ih dizalica, postavljanje skela, rasci-
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Priprema unutraSnjosti
cilindra za kontrolu

Servomotor utovaren i spreman
za vracanje na gradiliste

§Cavanje radnog prostora). Skucenost
prostora je i tom prilikom usloZnjavala
posao. InZenjeri Sektora za rekonstruk-
cijui modernizaciju (glavni inZenjer za
masinske poslove Zoran Nikoli¢ i Tanja
Manojlovi¢ kao odgovorni inZenjer za
masinske poslove sa Sefom i svojim
kolegama elektro inZenjerima) su po-
sao od potpisivanja ugovora, izrade i
prijema tehnicke dokumentacije, izrade
nove opreme, primopredajnih ispiti-
vanja nove opreme, demontaZe stare
opreme, obnove servomotora, montaze
nove i obnovljene opreme i pustanja u
rad nove opreme uradili u 2014. godini.
Sva tri pogona su obnovljena u periodu
od juna do oktobra 2014.

Uz svakodnevne teskoce, koje su rjesa-
vane u hodu, posao je zavrsen u predvi-
denom roku, bez neplaniranih zastoja i
cekanja. U proteklih skoro godinu dana
oprema se pokazala pouzdanai u skladu
sa ocekivanjem.”

Sta je sve postignuto izvrSenom mo-
dernizacijom ?

“Ugradnjom nove opreme dobio se jedan
savremeni nacin upravljanja i nadzora
nad ulaznim zatvarac¢ima, pouzdanost,
sigurnost i bezbjednost uradu ulaznih
zatvaraca. Upravljanje je jednostavnije,
moguénost lokalnog i daljinskog uprav-
ljanja iz komande elektrane.”

MozZe li se napraviti paralela u bezbjed-
nosnom smislu - kakvi su uslovi za rad
bili prije rehabilitacije, a kakvi su danas?
“Oprema koja je uklonjena nije u potpu-
nosti izvrSavala potrebne funkcije i za-
datke, Sto znaci da je bila nepouzdanai




KOMORA JE NEOPHODNA INZENJERIMA

Aktivno ste ukljuceni u rad InZenjerske komore Crne
Gore. Koliko ste zadovoljni poslovanjem ove insti-
tucije?

“Clan sam 1KcG skoro od njenog osnivanja i dugogo-
disnji sam clan organa i tijela ove institucije. Zado-
voljna sam radom InZenjerske komore i saradnjom na
nivou SKmI, na nivou Ik, NO. Komora je inZenjerima
neophodna, a organizovanje na stru¢nom nivou je
jako korisno. Mogla bi biti masovnija. A mogli bismo
biti i malo aktivniji. Voljela bih da se, pored zvanicnih
i oficijelnih sastanaka, ¢lanovi InZenjerske komore
organizuju nekoliko puta godiSnje. Ne bi trebalo is-
kljuciti i neku posjetu komorama u okruZenju. Sigurna
sam da bi se mnoge saradnje produbile, a i mnoge
nove stvorile.”
]

nesigurna u izvjesnoj mjeri, a
bila je robusna. Po svim pre-
porukama bila je na granici
Zivotnog vijeka. Komponente
su bile stare generacije i nacin
upravljanja zastario.

Nova oprema je savremena u

To je bilo jedno izvandredno
iskustvo. Nekoliko godina
elektrana je bila jedno veli-
ko gradiliSte puno inZenjera
i tehnicara iz cijelog svije-
ta. U dosadasSnjem eksplo-
atacionom periodu oprema

skladu sa najnovijim tehnikama i tehno-
logijama izradena od strane renomiranih
svjetskih firmi. Algoritam upravljanja se
nalazi u PLC- u u upravljackom ormaru.
Operatorski panel na vratima upravljackog
ormara daje jednostavne prikaze uprav-
ljackih i izvrdnih komponenti sistema,
prikaz mjerenja karakteristicnih velicina
u sistemu. Implementirane su i zaStitne
funkcije koje omoguéavaju bezbjedniji
rad. Sve to omogucava jednostavan pre-
gled stanja opreme i bezbjedno uprav-
ljanje opremom.”

Vase iskustvo u radu na hidroelektra-
nama je bogato. Vasa ranija profesio-
nalna angaZovanja bila su vezana za
HE “Perucica“.

“U Sluzbi sam za rekonstrukciju i mo-
dernizaciju od pocetka rada. Medutim,

tada je bila rekonstrucija i moderniza-
cija HE’Perucica’. Najznacajniji posao
iztog perioda je | Faza rekonstrukcije i
modernizacije HE ‘Perucica’. To je bila
rekonstrukcija i modernizacija hidro-
masinske i elektro opreme agregata
A1-A4, 40MVA i agregata sopstvene
potroSnje K1i K2, 1MVA ¢ija je zavrdna
faza(ugradnja opreme) uradena u peri-
odu od 2005. do 2008. godine. Ugovor
za hidomasinsku opremu je sklopljen sa
slovenackom firmom Rudis iz Trbovlja,
a opremu su radili Litostroj i Andino iz
Ljubljane. Za elektro opremu Ugovor
je bio sa Voith-Siemensom. Manji dio
opreme je obnovljen, veci dio je novi.
Primijenjena su najsavremenija tehnicka
rjeSenja, ugradena je savremena oprema
poznatih svjetskih proizvodaca oprema,
a izvele su je poznate svjetske firme.

je u potpunosti ispunila ocekivanja.

Koliko je zahtjevno posvetiti se u re-
konstrukciji i modernizaciji elektrana
u Crnoj Gori? U modernizaciji, idemo
li u korak s danasnjom tehnologijom?

“Tim u kom radim, moZe da odradi sve
najzahtjevnije poslove vezane za mo-
dernizaciju hidroelektrana. Neohodno
je znanje, iskustvo i naravno ogroman
rad. Mi imamo sve to i ne bjeZimo od
toga. Sigurno jeste sloZeno, ali su reno-
mirane firme i savremena oprema i kod
nas kao i bilo gdje, gdje se trazi kvalitet,
savremenost. A ako pitate da liidemo u
korak sa savremenom tehnologijom, tim
u kojem sam ja da. Jedino tako i radimo,
na najbolji, najkvalitetniji nacin, na nacin
koji je dugorocno gledano najisplativiji.
Ja sam tu samo jedna karika u lancu.”
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“Dopustite mi da iskoristim ovu
priliku i da se na ovaj nacin za-
hvalim mojim poStovanim kole-
gama na priznanju. Ova nagrada
je znak da moj trud i zalaganje
nijesu ostali u sjenci i neprimi-
jeceni. Staza mog Zivota ovom
nagradom postaje bogatija za
jedno iskustvo i za jednu radost.
Nagrade prijaju, nagrade obave-
zuju. Kada ih dobijete od kolega
onda vas €ine joS ponosnijim”,
prokomentarisao je priznanje
InZenjerske komore Crne Gore za
postignute rezultate u struci, hi-
drolog Slavko Hrvacevi¢.

Mr Slavko Hrvacevié, dipl.ing.
geol, diplomirao je, specijalizi-
rao i magistrirao na Beograd-
skom univerzitetu iz oblasti vo-
doprivrede i vodosnabdijevanja.
Zaposlen je u Elektroprivredi
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RAZGOVOR:
Mr Slavko Hrvacevi¢, dipl.inZ.geol.
laureat GodiSnje nagrade IKCG

Vodni resursi
SU NASE najvece blago

Crne Gore, AD Niksi¢, na mjestu
vodeéeg inZenjera za hidrolos-
ka istraZivanja. Bio je predsjed-
nik grupacije za vodoprivredu pri
Privrednoj komori Jugoslavije, u
trajanju od cetiri godine, a Cetiri
godine je bio i potpredsjednik.
Sudski je vjeStak iz oblasti hidro-
logije i hidrogeologije od 1991.
Od osnivanja InZenjerske komo-
re Crne Gore posjeduje licence za
projektovanje i rukovodenje gra-
denjem u oblasti vodoprivrede.
Svoja dugogodisnja istraZiva-

nja krunisao je publikacijama
“Resursi povrsinskih voda Crne
Gore”, “Kaptiranje izdanskih
voda u karstnim terenima*“... Spe-
cijalizirao je na nekoliko studij-
skih programa - u Skoli demokr-
taskog rukovodenja u Strazburu

i na Nansen akademiji u Norves-
koj. Organizator je brojnih nau¢-
nih okruglih stolova i aktivan je

ucesnik stru¢nih skupova, kon-
gresa, saradnik ¢asopisa, kao i
brojnih panela iz oblasti vodopri-
vrede. Autor je i kooautor oko 40
strucnih i naucnih radova.

Pored brojnih aktivnosti tokom
2015. godine, treba posebno iz-
dvojiti Hrvaceviceve naucne ra-
dove - “Potencijal za eksploataci-
ju podzemnih voda dijela Kapina
Polja-Niksi¢“, koji je objavljen na
medunarodnom simpozijumu, a
potom u medunarodnom nauc-
nom €asopisu “This is Journal of
Geological Resource and Engi-
neering (ISSN 2328-2193), an
international, professional and
peer reviewed journal publis-
hed across the United States by
David Publishing Company, New
York, NY 10034, USA“, i “Vodni
resursi Crne Gore: raspoloZivost,
iskoristljivost, prezentacija, sta-
vovi autora®.



INTERVIEW with Slavko Hrvacevic, grad.eng.MSc,
winner of Engineers Chamber of Montenegro Annual
award for the results achieved in the field.

Slavko Hrvacevic, grad.eng.MSc, graduated from Bel-
grade University where he specialized and finished
his master studies from the field of water management
and water supply.

He works in EPCG AD Niksic as a leading engineer for
hydrological research. For four years he was the presi-
dent of the dffiliation for the water management at the
Chamber of Commerce of Yugoslavia and after that the
vice-president for another four years. He is a Court ex-
pert for hydrology and hydrogeology since 1991. Hrva-
cevic holds licenses for designing and managing the
construction in the field of water management since
the foundation of Engineers Chamber of Montenegro.
Many years of his research resulted in issuance of
publications “Resources of surface water of Montene-
gro”, “Capturing of spring water in karst terrain”, etc.
Hrvacevic specialized in several study programs — in
the School of Democratic Leadership in Strasbourg
and at the Nansen Academy in Norway. He organized
numerous scientific round tables, also he is an active
participant in conferences, conventions, associate of
the magazines, and a number of panels from water
management field. He is the author and coauthor of
about 4o scientific papers.

Apart from numerous activities in 2015, we would sin-
gle out “The potential of exploitation of groundwater
in Kapina Polja, Niksic”, published in international
symposium and then in international scientific journal
“This is Journal of Geological Resource and Engineer-
ing (ISSN 2328-2193), an international, professional
and peer reviewed journal published across the United
States by David Publishing Company, New York, NY
10034, USA“, and “Montenegrin water resources:
availability, usability, presentation, author’s opinion”.
“I would like to take this opportunity and thank my
esteemed colleagues on the award. It is a sign that my
efforts and commitment have not stayed unnoticed.
This award enriched my life by one experience and a
joy. Awards stimulate, but they also oblige. And when
you get one from the colleagues it makes you even
prouder” said hydrologist Slavko Hrvacevic on the ac-
knowledgement of Engineers Chamber of Montenegro.

Pored brojnih aktivnosti, koje ste
realizovali tokom 2015, posebnu
paznju strucne javnosti skrenuli ste
naucnim i struénim publikacijama.
Izabrali ste da svoja dugogodiSnja
istraZivanja kruniSete rijecima?

“Knjiga ‘Resursi povrSinskih voda
Crne Gore’ je proistekla iz mog du-
gogodiSnjeg rada u oblasti vodo-
privrede. Ovom prilikom bih naveo
jedan dio iz recenzije: ‘mr Slavko
Hrvacevic,dipl.ing, prvi je smogao
stru€ne hrabrosti da prikupi i obra-
di obiman materijal o povrSinskim
vodama Crne Gore, zahvaljujuci,
prije svega, dugogodisnjem radu i
bogato stecenom iskustvu na istraZi-
vanjima, projektovanjima i vodenju
poslova iz oblasti vodoprivrede...”.
Nije lako knjigu napisati, pogotovo
izdomena struke, i smoci hrabrosti
da je objavimo. Knjigu sam koncipi-
rao najedan pregledan i specifican
nacin. Cilj mi je bio da na jednom
mjestu bude prikazano Sto vise
¢injenica i istraZivanja o vodnim
resursima Crne Gore. Podstrek za
pisanje sumi dale cijenjene kolege,
nazalost pokojni Zelimir Zarkovi¢ i
uvazeni profesor Branislav Dordevic,
strucnjak od koga sam mnogo ucio
i joS uvijek u¢im. Objabljivanjem
knjige, iskren da budem, plaSio
sam se misljenja strucne javnosti.
U prestiznom casopisu ‘Vodopri-
vreda’, koji objavljuje Gradevinski
fakultet iz Beograda, uvazeni pro-
fesorDordevic, objavio je autorski
tekst posvecen mojoj knjizi, te bih
ovim putem citirao jedan dio: ‘mr
Slavko Hrvacevic, dipl.inZ, nas po-
znati ekspert u oblasti voda, svoja

dugogodiSnja istraZivanja vodnih
resursa Crne Gore krunisao je vrlo
lepom i korisnom knjigom. Kao Sto
i sam kaZe u Uvodu knjige - vodni
resursi predstavljaju najvece prirod-
no bogatstvo Crne Gore. Ta resursna
dragocenost ne samo da dosad nije
bila na odgovarajuéi nacin iskori-
$c¢ena za dobrobit ljudi, ve¢ nije bila
ni celovito monografski obradena.
Zato nas sve raduje ova knjiga koja
predstavlja celovitu i zaokruZenu
monografiju, ¢ija pojava predstav-
lja prvorazredni dogadaj za Crnu
Goru. Nisam siguran da ce se taj
dogadaj na valjan nacin - kao Sto
zasluzuje - obeleziti u Crnoj Gori,
ali mi sa najveéim zadovoljstvom
predstavljamo tu dragocenu knjigu
nasim citaocima...”.

Projekat istraznih radova za izradu
‘Hidrogeoloska Studija eksploata-
cije podzemnih voda dijela Kapina
Polja-uzvodno od flisa’, proistekao
je kao moja inicijativa u okviru radih
zadataka u EPCG. Potreba za elek-
tricnom energijom, kao i konkuren-
tnost ovog proizvoda na evropskom
i svjetskom trziStu namece potrebu
za stalnim istrazivanjima u cilju
utvrdivanja uslova i mogucnosti
za proizvodnjom dodatnih koli¢ina
elektricne energije. Medutim, jasno
je da bogatstvo vodnog potenci-
jala nije u potpunosti iskoriséeno
zbog sloZenih geoloskih uslova
kao i nedostatka akumulacionog
prostora. U tu svrhu cilj Projekta
jeiskoriscavanje hidropotencijala
podzemnih voda i formiranje pod-
zemne akumulacije za proizvodnju
elektri¢ne energije.
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Na osnovu navedenog Projekta, proiste-
kao je naucnirad sa nazivom ‘Potencijal
za eksploataciju podzemnih voda dijela
Kapina Polja- Niksi¢’, koji je objavljen
na medunarodnoj naucnoj konferenci-
ji, a potom u medunarodnom naucnom
casopisu ‘This is Journal of Geological
Resource and Engineering (ISSN 2328-
2193), an international, professional and
peer reviewed journal published across
the United States by David Publishing
Company, New York, NY 10034, USA’,
koji se bavi objavljivanjem i recenzijom
naucnih radova.”

U uvodu knjige “Resursi povrSinskih
voda Crne Gore” isticete da voda pred-
stavlja najveée prirodno bogatsvo Crne
Gore. Koliko je svijest, i da li na pravilan
nacin, o tako velikom potencijalu razvi-
jena kod nas?

“Vodni resursi Crne Gore predstavljaju
njeno najvece prirodno bogatstvo. To je
dragocjenost koja se moZe iskoristiti za
njen ubrzan razvoj. Po prirodnim resursima
Crna Gora spada u grupu vodom bogatih
zemalja Evrope. Razvoj tehnologije, brzi
demografskirast i urbanizacija, dovode
do znatnog povecanja potroSnje vode.
Voda koja je oduvijek smatrana javnim
dobrom koje besplatno stoji svima na
raspolaganju, postala je sirovina koja
ima sve vecéu cijenu. Najvazniji objekti
za hidroenergetsko koriséenje vodoto-
ka u Crnoj Gori su akumulacije, bez Cije
izgradnje nije moguce koristiti hidro-
potencijal u znacajnijoj mjeri. Izgradnja
adekvatnih akumulacija koje mogu da
izravnaju godisnje neravnomjernosti
proticaja, zajednicki je interes brojnih
¢inilaca u okviru Integralnog vodopri-
vrednog sistema Crne Gore. Postavimo
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pitanje Sta dalje. Odgovor je vrlo jedno-
stavan. Prestati sa simulacijom procesa.
Definisati strategiju, odrediti prioritete i
hitno poceti sa aktivnostima. Nazalost,
zastoj negdje postoji.”

Kao posljedica cega se javlja zastoj u
koriséenju ovog obnovljivog prirodnog
resursa?

“Vodni potencijal Crne Gore je njen naj-
vecirazvojni resurs. To je ekonomska ka-
tegorija, te je tako treba tretirati u svim
vidovima koriSéenja. KoriSéenjem vodnog
potencijala u Crnoj Gori se stvaraju uslo-
vi da se ulaZe u razvoj i zastitu Zivotne
sredine u nedovoljno razvijenim podruc-
jima. Zbog velike prostorne i vremenske
neravnomjernostivoda, strateski razvoj
vodne infrastukture u Crnoj Gori, mora
se temeljiti na akumulacijama-objek-
tima koji treba da izvrSe regulisanje i
raspodjelu voda po prostoru i vremenu.
Posebno su vazne akumulacije sa se-
zonskim- godiSnjim regulisanjem, koje
imaju dvije vazne funkcije: proizvodnu,
koja omoguéava proizvodnju u periodi-
ma najvece potrosnje, ekolosku, pobolj-
Savanjem vodnih reZima u malovodnim
periodima, ublaZzavanje poplavnih talasa
i aktivno upravljanje akumulacijama.
Zastoji u realizaciji HE postrojenja su
nastali kao rezultat pogreSne ekoloSke
valorizacije planiranih objekata i od-
sustva dogovora o strategiji koriscenja
vodnog potencijala. Relevantne institu-
cije se moraju osloboditi neodlucnostii
odabrati prioritete u gradenju.”

Svjedoci smo cestih negodovanja od
strane javnosti kada je rije€ o predstav-
ljanju pojednih projekata koji imaju za
cilj iskoriScavanje vodnih resursa u Crnoj

Gori. Da li je problem u loSim projektima,
krivim interpretacijama ili...?

“Prezentacija ciljne strukture integral-
nih projekata veoma je bitna sa aspekta
komuniciranja sa javnoSéu. Dosadasnja
praksa prikazivanja projekata koja se
svodila na veoma suZen prikaz samo
proizvodnih funkcija, pokazala se pot-
puno pogresna. Posto svi ciljevi nijesu
adekvatno iskazivani od samog pocetka
kao jedinstvena struktura, javnost nije
bila u moguénosti da uoci viSeciljni ka-
rakter planiranih sistema, njihov znacaj
za integralni razvoj, uredenje i zastitu
prostora sliva, vec se uloga prezentacije
svodi samo na hidroenergetiku ili pak
vodoprivredne ciljeve. Ta krupna meto-
doloSka manjkavost, veoma suzeno pri-
kazivanje ciljeva integralnog uredenja i
koriS¢enja prostora, ima vrlo nepovoljnu
socijalnu dimenziju-konfrontiranje su-
bjekata koji u sustini imaju iste ciljeve.
Projekti iz oblasti koriSéenja voda, moraju
se posmatrati onako kako to zaista i jesu
- kao integralni razvojni projekti, i to veé
od samog definisanja naziva projekta,
polaznih ciljeva i strukture. Praksa pred-
satavljanja projekta samo po ciljevima
iz hidroenergetike, na samom pocetku
se pravi gresSka koja se kasnije preno-
si i teSko je ispraviti. Mnoge razvojne
prednosti projekata se na pravi nacin
ne prezentuju, to izaziva negativan efe-
kat kod javnosti i negativan stav na sve
djelove projekta. Vrlo vazan socioloSki
fenomen, po kome se maltene samo
jedan negativan sud o projektu prenosi
u vidu lanc¢ane reakcije i na sve ostale
atribute projekta - cak i na one za koje bi
se ocekivala nesporna pozitivna ocjena.
Ono Sto stalno isticem - da medu brojnim
ciljevima integralnih sistema u oblasti



SAMO KOMPROMIS DONOSI REALIZACIJU

Koji su to ekoloski i energetski izazovi Crne Gore kada je rijec o
hidroenergetskim sistemima?

“Crna Gora se nalazi u ‘mrezi’ proklamovanih ekoloskih kriterijuma,
sajedne, i zahtjeva neodloZnog rjeSavanja izgradnje novih ener-
getskih objekata, sa druge strane. Zastoj u realizaciji koriScenja
obnovljivog prirodnog bogatstva, nastao je ocigledno kao rezul-
tat pogreSne ekoloSke valorizacije planiranih objekata i odsustva
dogovora o strategiji koriSéenja najcistijeg vida energije. Ekologija
i hidroenergetika moraju nac¢i kompromis, jer u suprotnom nece
dodi do realizacije veoma vaznih projekata po Crnu Goru. Naveo
bih: ekoloski ciljevi treba da obezbijede zastitu i unapredenje
vodenih i priobalnih ekosistema na Moraci i njenim pritokama.
Moraca ima veoma neravnomjerne prirodne vodne reZime, sa vrlo
nepovoljnim ekoloSkim stanjima u dugim periodima malovodnog
reZzima. Pri vrednovanju sliva rijeke Pive, moraju se imati u vidu i
brojni vrlo vazni efekti, koji su dio sloZene ciljne strukture, Ciji je
cilj najviseg reda ‘Integralno uredenje, koriscenje i zastita sliva
Pive’. Brojni vrlo pozitivni efekti pokazuju da se objekati na Pivi, u
okviru cjelovitog razvojnog projekta, mogu veoma skladno uklopiti
u socijalno i ekoloSko okruZenje. Rijeka Lim je sa prisutnim pro-
blemima u danaSnjem trenutku jer su neplaniranim koris¢enjem
prostora vjerovatno nepovratno izgubljene lokacije na kojima je
bilo moguce ostvariti znacajnije akumulisanje voda na glavhom
toku kao i adekvatna zastita eko sistema.

Treba imati u vidu strateSke ciljeve Crne Gore: maksimalno i raci-
onalno iskoriséenje hidroenergetskog potencijala rjecnih slivova;
obezbjedivanje HE visokih intalisanih snaga; potpuno ocuvanje
ekosistema i intenzivniju turisticku valorizaciju; stvaranje najbo-
ljih uslova za urbanizaciju naselja u slivovima vodotoka.

Svako odlaganje donoSenja odluke odlaZze i normativnu zastitu
prostora koji su nuZni za realizaciju akumulacija, 5to je veoma
opasno, jer nekontrolisana izgradnja objekata i infrastukturnih
sadrzaja u recnim dolinama moZe da sasvim onemoguci adekvat-
no koriScenje raspoloZivog hidropotencijala.

vodoprivrede posebno treba ista¢i poboljSanje
reZima malih voda, ublazavanje poplavnih ta-
lasa, mjere zastite kvaliteta voda, vodosnab-
dijevanje... Cini mi se da pristup odgovornih
po ovom pitanju nije adekvatan a cilj je svih,
bar se nadam, javnost upoznati sa istinom
kao i saradnju sa odgovarajucim nevladinim
sektorom.”

U kojim raspoloZivim domacim potencijalima,
u oblasti hidro energije, vidite buduénost elek-
troenergetike Crne Gore?

“U svom naucnom radu ‘Vodni resursi Crne Gore:
raspolozivost, iskoristljivost, ekonomicnost,
prezentacija, stavovi autora...’, naveo sam po
mom videnju prioritete gradenja hidroenerget-
skih objekata. To su: raspodjela hidropoten-
cijala Bileckog jezera izmedu Crne Gre i BiH;
izgradnja HE ‘KruSevo’ - (najnizvodniji profil);
nastavak istraZivanja i radova na vododrZivosti
retenzije ‘Vrtac’ u NikSickom polju; nastavak
aktivnosti na HE ‘Komarnica’; razmatranje vari-
jante na podizanjem kote uspora HE Komarnica;
razmatranje predloga rjeSenja iz Vodoprivred-
ne osnove CG - HE ‘Savnik’ - (bez prevodenja
dijela voda u Niksicko polje).

Ovim putem bih naveo potencijal rijeke Pive
koji je planski determinisan, ali je samo dje-
limi¢no realizovan. Svakako, naveo bih, ili pak
da iskoristim dati mi prostor i iznesem i ovaj
put moje misljenje oko aktivnosti nadleznih na
uspostavljanju saradnje sa susjednim drzava-
ma na podizanju aktuelne kote HE ‘Buk Bijela’
do uspora donjih voda HE ‘KruSevo’, kao i HE
‘Brodarevo’ na Limu do odgovarajuce kote na
crnogorskoj teritoriji. Raspodjela bi bila izvr-
Sena na bazi hidroenergetskog potencijala,
odnosno Q-H dijagrama i potopljene teritorije.
Navedena metoda je opSte poznata u svijetu i
ona se koristi za raspodjelu hidropotencijala.
Time bi Crna Gora na adekvatan nacin valori-
zovala dio svoje teritorije.”
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ORGANIZATIONAL CULTURE
CONDITION OF BUSINESS EXCELLENCE

A system of quality in an organiza-
tion signifies an existence of culture
on a certain level, whereas changes
in the system of quality signify cer-
tain cultural changes in the organiza-
tion. The culture of quality is a factor
within the culture of an organisation
and it means the implementation of
TQM (Total Quality Management)

in the culture of the organisation.
Creating a culture is a long-term and
multidisciplinary process that should
result in comparative advantages for
the organisation at hand: lower ex-
penditure, higher savings, more pro-
ductive work, increased reputation of
the organisation in its surroundings
and success on the market, which
taken together means increased suc-
cessfulness of business. The culture
of an organisation is a condition and
a constant, whereas the level and the
quality of its elements determine its
characteristics.

Pie: Prof.dr Miodrag
Bulatovi¢, dipl.inz.ma$s
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K ULT URA O RGAN IZ ACI JE

USLOV
poslovne izvrsnosti

Kao pojam organizacija se moZe odnositi na organizaciju poslova i
zadataka, preduzeca, privredne oblasti, drustvene zajednice, medu-
narodni nivoi organizovanja. Kvalitet svake organizacije cijeni se po
tome koliko je u stanju da sve elemente proizvodnje pravilno postavi,
uskladii usmjeri na ostvarivanje optimalnih rezultata, a to znaci da Sto
racionalnije koristi ljudski rad i sredstva za proizvodnju (Vukan DeSic).
Organizacija je mutidiscipinarna djelatnost koja koristi postulate drugih
naucnih disciplina - fizike, matematike, fiziologije, psihologije, socio-
logije, ekonomike i dr. Organizacija predstavlja oblik udruzivanja ljudi
radi ostvarivanja odredenih zajednickih ciljeva....

Rene Dekartes (1596-1650), francuski filozof, matematicar i fizicar, dao
je ozbiljan doprinos postavljanju naucne metodologije i definisanju
opStih principa organizacije, na osnovu kojih su formirani principi na-
ucne organizacije (Vukan DeSic): princip evidencije: Smatrati tacnim
samo ono Sto se moZe dokazati, princip analize: Rasclaniti problem na
sastavne dijelove i svaki prouciti detaljno, princip sinteze: Analizirane
elemente postupno povezivati u Sire komplekse, sve dok se ne obuhvati
i rijesi cio problem, princip kontrole: Donositi zakljucke poslije
detaljnog provjeravanju pretpostavki.

Razvoj nauke o organizaciji

Pocetak razvoja naucne organizacije rada
vezan je za radove Taylora (1856-1915)
i Fayola (1841 - 1925) i oni se smatraju
pionirima naucne organizacije rada. Na-
kon njih nastavlja se intenzivno naucno
istraZivanje organizacije i fenomena kul-
ture organizacije.

Klasicna teorija organizacije prema
Fayolu: Henri Fayol je tvorac klasicne teo-
rije organizacije. Kao Covjek koji je proSao
faze razvoja od inZenjera u rudnickom
oknu do generalnog direktora udruzenja
rudnickih preduzeéa, u svojoj Administra-
tivnoj doktrini, on je dao Cetrnest principa
koji suidanas osnova svake organizacije:



PODJELA RADA — specijalizacija pojedinaca,
AUTORITET — funkcija i odgovornost,
DISCIPLINA — respekt prema izvrSenju
povjerenih zadataka,

JEDINSTVO U KOMANDOVANJU — jedan
nadredeni,

JEDINSTVO U UPRAVLJANJU — uslov za pret-
hodni princip,

PODREDIVANJE POJEDINACNIH INTERESA
oPSTIM — uslov za opstanak cjeline,
NAGRADIVANJE — zadovoljstvo zaposlenih,
CENTRALIZACIJA — sa granicama centra-
lizacije i decentralizacije,

HIJERARHIJA — vertikalni redosljed pre-
noSenja naredenja sa moguénoséu ho-
rizontalnog povezivanja uz saglasnost
pretpostavljenih,

RED — svaka stvari svaki covjek na svom
mjestu,

PRAVICNOST — uslov za jedinstvo i disci-
plinu zaposlenih,

STALNOST 0SOBLJA — kontrolisana pro-
mjena ososblja,

INICIJATIVA — podsticati i stimulisati ini-
cijativu zaposlenih,

JEDINSTVENOST OSOBLJA — za uspjesan
rad neophodan je jedinstven duh i sra-
danja zaposlenih.

Klasicna teorija organizacije prema Taylo-
ru: Frederic Talor je imao put u profesiji
od mehanicarskog zanatlije do masin-
skoginZenjera. On je svoja proucavanja
viSe usmjeravao na problematiku radnog
mjesta u cilju Sto racionalnijeg koriséenja
ljudske energije (sl.2). Odredeni Taylorovi
postulati organizacije i danas su sustina
naucnog prilaza organizaciji:

> Tacnoijedinstveno formulisanje cilja
prije svakog rada,

> Izbor adekvatnih metoda (naucnih)
za ostvarenje postavljenog cilja,

> Planiranjeipriprema rada, priprema
alata i materijala za izvrSenje zadatka,

> Postupanje u skladu sa postavljenim
planom i datim - propisanim uputstvima,

> Analiticno proucavanje i mjerenje
rada, i dr.

Neoklasicna teorija organizacije

Povod za kriticku analizu klasi¢ne organi-
zacije jeste nedovoljno ukljucivanje Covje-
ka odnosno njegove uloge u organizaciji,
Sto je predstavljalo podlogu za nastanak
postavki neoklasi¢ne teorije organizaci-
je (tridesete godine XX vijeka). Osnovni
zajednicki elementi neoklasi¢ne teorije
organizacije su: motivacija, neformalna
organizacija, komunikacija i participacija.
moTivacijA — Covjek je osnov svake or-
ganizacije.

NEFORMALNA ORGANIZACIJA — U formal-
noj organizaciji nema mogucnosti da
se afirmiSe pojedinacida pokaZe svoje
stvaralacke moguénosti. Neoklasicari
smatraju da je rjeSenje formiranje ne-
formalnih grupa, koje postoje dok ¢la-
novima grupe to odgovara (projektna
organizacija).

KOMUNIKACIJA — Komuniciranje je proces
prenosa informacija izmedu subjekata.
PARTICIPACIJA — Neoklasicari se zalaZu za
participaciju u menadZmentu, Sto znaci
ukljucivanje radnika u procesima odlu-
¢ivanja o pitanjima koja su neposredno
vezana za njihov rad i Zivot.

Moderna teorija organizacije

U XX vijeku doSlo je do eksplozije pro-

nalazaka, novih proizvoda, potreba za

brzom i kvalitetnom proizvodnjom, 3to je

uslovilo porast obima i sloZenosti predu-

zeca pri Cemu je sve praceno potrebama

za sve sloZenijim organizacionim struk-

turama. Moderna organizacija sastoji

se od sljedeéih osnovnih podsistema:

> Ciljevi i vrijednosti (zadatak organi-
zacije),

> Tehnicki - tehnoloSki (neophodni za
ostvarenje cilja),

> Psiho-socijalni (Zelje pojedinaca u
organizaciji),

> Struktura (za regulisanje odnosa u
organizaciji),

> MenadZment (povezuje elemente
organizacije medu sobom i sa orga-
nizacijom).

Moderna teorija organizacije ne pred-

stavlja zaokruZenu cjelinu i predstavlja

kontinualni izazov za istraZivanje.

Sistem kvaliteta u organizaciji istovremeno

znaci postojanje odredenog nivoa kulture,

a promjene sistema kvaliteta znace odre-

dene kulturoloSke promjene u organizaciji.

Kultura organizacije

Kultura organizacije (organizaciona kul-
tura) neizbjezno je definisana samim poj-
mom kulture. Jedna od definicija kulture
je “kultura je ukupnost moralne, drus-
tvene i proizvodne djelatnosti drustva“.
Istovremeno, kultura je “...skup obrazo-
vanja, znanja, vjestina, etickih i socijal-
nih osjecaja, drustvenog ophodenja i
pona3anja nekog pojedinca u odnosu
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KULTURA POJEDINCA

Slika.1
Nivoi kulture organizacije

prema drugima”. Taj niz pocinje kulturom
pojedinca, Siri se na kulturu organizaci-
je, zatim kulturu grupacije, regije, nacije,
sve do globalne kulture.(sl.1).

Kao sinonimi pojmu kultura organizacije
u literaturi se sretaju pojmovi: korpora-
cijska kultura, kultura preduzeca, kultura
drustva, poslovna kultura, preduzetnicko-
poslovna kultura, preduzetnicka kultura,
organizaciona kultura i sl. U literaturi se
mogu naci brojne i razlicite definicije
organizacione kulture, odnosno kulture
organizacije, kao na primjer: kultura or-
ganizacije se mozZe definisati kao suma
zajednickih normi, pravila, vrijednosti i
stavova kojih se drZzi menadZment pre-
duzeéa, menadZeri i zaposleni.

Kultura organizacije je zajednicki sistem
vrijednosti uprave preduzeéa, menadZera
i zaposlenih koji bi trebalo Siriti odgo-
varajuéim mjerama.

Kultura organizacije je zgrada koja je
utemeljena u proslosti, ali utice na mi-
saone Seme i nacin rjeSavanja problema
u sadasnjosti i odreduje buduénost kroz
podsticanje ili spre¢avanje organizaci-
onih promjena.
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KULTURA

KULTURA

ORGANIZACIJE GRUPACIJE

Osnovni faktori organizacione kulture predu-
zea su: KADROVI — kao najznacajniji resurs
kojim svako preduzece raspolaZe, CILJEVI
- znadajan faktor organizacione kulture u
procesu transformacije preduzeca, strate-
gijarazvoja preduzeca - ima bitan uticaj na
izbortipa organizacione kulture, djelatnost
- kreativni zadaci opredjeljuju preduzetnic-
ku kulturu, a rutinski birokratsku,
TEHNOLOGIJA — rezultat organizacione
kulture, starost - faze Zivotnog ciklusa,
njihova duZina i sadrZaj veoma znacajno
uticu na organizacionu kulturu,
VELICINA — dimenzija preduzeéa svaka-
ko utice na organizacionu kulturu kao
i svaka veli€ina, vlasnistvo - privatno
vlasnistvo opredjeljuje preduzetnicki
tip organizacione kulture, okruZenje -
sa aspekta zahtjeva trZista i nacionalne
strukture i dr.

Kod uvodenja nove strategije preduzeca,
promjene organizacione kulture, isku-
stvo pokazuje da glavni problem nije
projektovanje inovativnih zahvata (nije
problem angaZovati projektantske i na-
ucno-istrazivacke funkcije ili eksperte)
vec je problem njena realizacija.

KULTURA
REGIJE

KULTURA
NACIJE

GLOBALNA
KULTURA

Kultura organizacije zavisi od brojnih fak-
tora kao Sto su: specifi¢nost grane, isto-
rija i tradicija preduzeda, kvalifikaciona
struktura i nivo obrazovanja zaposlenih,
profesionalni nacin razmisljanja top me-
nadZmenta i dr. Posebno znacajan uticaj
na kulturu preduzeca ima ponasanje top
menadZera - lidera. Njegov zadatak je
da koordinira razlicite interese i obez-
bijedi saglasnostizajednicko uvjerenje
0 najznacajnijim pitanjima preduzeéa.
Na taj nacin se stvaraju uslovi za razvoj
kulture preduzeca.

Aspekti kulture organizacije

Kultura organizacije izgraduje se unu-
tar organizacije, a manifestuje se, kako
unutar organizacije tako i izvan nje. U
tom kontekstu odreduju se unutrasnji
i spoljasnji aspekti kulture organiza-
cije (sl.2). Aspekti kulture organizacije
predstavljaju grupe kriterijuma za nje-
nu ocjenu.

Da bi se nivo kvaliteta spoljasnjih aspe-
kata podigao do Zeljenog nivoa u jav-
nosti, obavezno je izgraditi unutrasnje
aspekte kulture organizacije.



Slika.2
Aspekti kulture organizacije

Unutrasnji aspekti kulture organizacije:
Sistem vrijednosti je dio unutrasnjeg as-
pekta koji govori kako se treba pona3ati
i kojem stanju treba teZiti. Dolazeéi u or-
ganizaciju pojedinac donosi individualni
sistem vrijednosti koji moZe biti, u vecoj
ili manjoj mjeri, (ne)kompatibilan sa si-
stemom vrijednosti koji je ve€ izgraden u
organizaciji. Tada pojedinac prilagodava
svoj sistem vrijednosti organizacijskom
(socijalizacija). Nekada moZe se desiti i
suprotan proces (individualizacija), kada
se sistem vrijednosti organizacije prila-
godava onome koji je donio pojedinac
- obi¢no uticajan lider.

Kvalitet sistema upravljanja je skup
karakteristika koje ga €ine sposobnim
da ispuni zahtjeve interesnih grupa.

Socijalna osjetljivost kao unutrasnji
aspekt kulture organizacije ima za cilj
da osigura zadovoljstvo zaposlenih kao
klju€nog faktora sistema kvaliteta i kva-
liteta kulture organizacije. Resursi su
jedan od strukturnih elemenata siste-
ma upravljanja. Oni mogu obuhvatiti:
ljudske potencijale, dobavljace i par-
tnere, informacije, infrastrukturu, radnu

sredinu, prirodne resurse i finansijska
sredstva. Komunikacija i informisanje
- u funkciji su transparentnosti poslo-
vanja, a imaju i zadatak motivacije za-
poslenih. Posebno je vaZzno osigurati
kvalitetnu komunikaciju i informisanje
unutar pojedinog poslovnog procesa i
medu poslovnim procesima.

Spoljasnji aspekti kulture organizacije:
Kvalitet proizvoda ili usluga je skup
karakteristika koje ih €ine sposobnim
daispune zahtjeve kupaca/korisnika.
Kultura organizacije podrazumijeva
uvaZavanje zahtjeva kupaca/korisni-
ka kroz kvalitet proizvoda ili usluga.

Kvalitet Sistem
: <— — .
proizvoda <:| vrijednosti
Drustvena = - | Kvalitet sist.
odgovornost " " upravljanja
o o
w0 0
< <
Poslovna =4 KULTURA Wi Socijalna
etika =81 ORGANIZA- Jae osjetljivost
w CIJE 2
< <
— o
- —

. o i
Transpa |l a ; L Upravl.]an]e
rentnost 1) 5 resursima
Odnosi sa ::> Komunikacija
: <2 <— L .
javnosScu i informisanje

Kultura organizacije, sa aspekta kva-
liteta kao spoljasnjeg aspekta, zahti-
jeva izgraden i implementiran sistem
prikupljanja, evidentiranja, obrade,
analize i izvjeStavanja o reklamacijama
kao i informisanje kupca/korisnika o
preduzetim aktivnostima i mjerama.
Kompetentna ocjena kvaliteta kao spo-
ljaSnjeg aspekta kulture organizacije
jeste ocjena koju daje trziste.
DruStvena odgovornost znaci odgo-
vornost menadZmenta za njegove po-
stupke koji su bazirani na ekoloskim
normama, a za njihovu realizaciju, me-
nadZment je odgovoran pred javno3éu
okruZenja (tabela 1).
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Odgovornost prema zajednici:

Ukljucivanje u rad zajednice:

- objavljivanje informacija vaznih za za-
jednicu

- osiguranje jednakih uslova

- uticaj na lokalnu i nacionalnu ekono-
miju

- odnosi s predstavnicima vlasti

- eticko ponasanje

- ukljucivanje u obrazovanje

- podrska zdravstvenom i socijalnom
okruZenju

- podrska sportu

- dobrovoljni rad

Aktivnosti smanjivanja i prevencije
Steta iz poslovanja

IzvjeStavanje o aktivnostima koje po-
mazu
u ocuvanju i odrZivosti resursa

- zdravstveni rizici i nezgode

- buka i neugodni mirisi

- opasnosti (sigurnost)

- zagadenje i emisija toksi¢nih materija

- izbor transporta

- ekoloski uticaj

- smanjivanje i zbrinjavanje otpada
- zamjena sirovina i drugih inputa

- koristenje komunalnih usluga

Poslovna etika se odnosi na one vrste
poslova koji se obavljajuzadrugeitos
ciljem ostvarenja koristi i za druge, kao
i direktneili indirektne koristi za matic-
nu organizaciju. Transparentnost znaci
jasnocu, preglednost i razumljivost (po-
sebno korektnom prezentacijom korisnih
informacija neophodnih za odlucivanje)
i direktno doprinosi kulturi organizacije.
objavljivanjem i korektnom prezentaci-

Rb. Kategorija Karakteristike

vrijednosti

jom korisnih informacija neophodnih
za odlucivanje. Odnosi s javnostima i
proces komunikacija imaju samo jedan
smisao — javno mnjenje.

Kultura kvaliteta u organizaciji

Kultura kvaliteta pojam je koji se Cesto
spominje u kontekstu kulture organiza-
cije. Kultura kvaliteta je skup principa i
legalnih postupaka kojima se osnovni

1 Osnovne
vrijednosti

- duboko ukorijenjene u principe poslovanja organizacije,
- Cesto utvrduju nacin na koji organizacija radi,
- pokazuju originalnost organizacije u odnosu na druge.

2 |Aspirativne
vrijednosti

mjena trzZista).

- potrebne su organizaciji da bi ostvarila svoje ciljeve, stim
Sto joj neke od tih karakteristika nedostaju,
- mogu nastati izgradnjom nove strategije ili iz nuZde (pro-

3 Karakteristike
dopustenog
ponasanja

- odraZava ponasanje i socijalni zaposleni moraju zadovoljiti

4 | Slucajne
vrijednosti

- razvijaju se spontano bez nekog snaznog uticaja od strane
menadZmenta i tokom vremena jacaju.
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Tabela 1:
Pracenje druStvene odgovornosti

koncepti TQM-a integriSu u kulturu or-
ganizacije. Oni ukljucuju orjentaciju na
primjenu principa upravljanja kvalitetom
u poslovanju organizacije (usmjerenost
na kupca - marketinSka orjentacija, lider-
stvo, ukljucivanje zaposlenih, procesni
pristup, sistemski pristup upravljanju,
stalno pobolj3anje, donoSenje poslovnih
odluka na sonovu €injenica, partnerski
odnos sa dobavljacima. Vrijednosti kul-
ture organizacije mogu se posmatrati u
Cetiri kategorije (tabela 2).

TQM - Potpuno upravljanje kvalitetom
Potpuno upravljanje kvalitetom (Total
Quality Management -TQM) sa ISO 9001,
kao osnovom, je pristup upravljanju koji
podrazumijeva dugorocnu orjentaciju ka
kontinuiranom poboljSanju kvaliteta koja
¢e zadovoljiti ocekivanja kupaca i isto-
vremeno to je uzroki posljedica kulture
kvaliteta i organizacije.

Da bi TQM funkcionisao neophodno je
da postoji: odlu¢nost uprave da se or-
jentiSe na kvalitet kao konkurentsku
prednostida TQM postane nacin Zivota

Tabela 2:
Kategorije vrijednosti kulture organizacije



organizacije, aktivna participacija svih zaposlenika na svim
organizacijskim nivoma, saradnja dobavljaca da bi proces
bio u potpunosti efikasan, naglasak na permanentom obra-
zovanju i razvijanju vjestina organizacija koja uci, timski rad,
prikupljanje podataka, vrednovanje i povratna veza pomocu
koje se uspostavljaju programi poboljSanja.

Osnovne prepreke na putu prema kulturi kvaliteta u organizaciji
Osnovne prepreke na putu prema kulturi kvaliteta su: kratko-
rocne mjere - zahtjevi usmjereni na kratkoroc¢ne finansijske
rezultate uguSiée nastojanja za implementaciju sistema kva-
liteta; nesigurnost radnog mjesta - ukoliko se zbog uvodenja
sistema upravljanja kvalitetom treba smanjiti broj radnih mje-
sta, radnicima se moraju objasniti razlozi; loSe projektovani
poslovi - jedan od prvih koraka u izgradnji kulture kvaliteta
trebalo bi da bude uklju€ivanje radnika u projektovanje me-
toda vlastitoga rada; nedostaci menadZmenta - ako top me-
nadZment nije aktivan u planiranju i sprovodenju programa
kvaliteta, nece se razviti kultura kvaliteta; nema dugorocne
opredijeljenosti za kvalitet.

Postoje tehnike koje su se pokazale uspjednim kod izgrad-
nje kulture kvaliteta: pokazati opredijeljenost, ostvariti vezu
s kupcem/korisnikom, participacija zaposlenih u rjeSavanju
problema kvaliteta, rjeSavanje unutrasnjih problema orga-
nizacije, timski rad, primjenjivati jezik kvaliteta, promocija
uloge zaposlenih u poslovnim procesima.

Literatura

Racionalno koriscenje svih resursa

Kvalitet svake organizacije ogleda se u tome koliko je
organizacija u stanju da elemente proizvodnje pravilno
postavi, uskladi i usmjeri na ostvarivanje optimalnih
rezultata, uz racionalno koriséenje svih resursa a prije
svega ljudski rad i sredstva za proizvodnju.

Pocetak razvoja naucne organizacije rada vezan je za ra-
dove Taylora i Fayola koji se smatraju pionirima naucne
organizacije rada. Nakon njih nastavlja se intenzivno na-
ucno istraZivanje organizacije i fenomena kulture organi-
zacije. Kultura organizacije zavisi od brojnih faktora kao
Sto su: specificnost grane, istorija i tradicija preduzeca,
kvalifikaciona struktura i nivo obrazovanja zaposlenih,
profesionalni nacin razmisljanja top menadZzmentai dr.
Kultura kvaliteta je skup principa i legalnih postupaka
kojima se osnovni koncepti TQM-a integriSu u kulturu
organizacije. Osnovne prepreke na putu prema kulturi
kvaliteta su: kratkoro€nost mjera, nesigurnost radnog
mjesta, loSe projektovani poslovi, slabosti menadZzmen-
ta i nedostatak dugorocne opredijeljenosti za kvalitet.
Poslovni rezultat se ne ocekuje vec njime treba upravljati.
U tom kontekstu koncept kulture organizacije u funkciji
je dugoroCne poslovne uspjeSnosti. Kultura kvaliteta
kompatibilna je kulturi organizacije u svojim ciljevima.
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kultura, Ekonomski fakultet Beograd i Ulixes Novi Sad, 1997.
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RAZGOVOR:
Prof. dr Zvonko Tomanovi¢, dipl.inZ.grad.

laureat GodisSnje nagrade IKCG

/Zadovoljstvo je

KAD KOLEGE nagrade vas rad

“Geotehnika je oblast gradevinar-
stva koja rijetko daje gradevine
koje onima izvan struke zaoku-
pljaju paznju. U zadnjih pet-Sest
godina bio sam u prilici da kao
vodeci i/ili odgovorni projektant
konstrukcije ucestvujem u izradi
projekata tunela na autoputu Bar-
Boljare (dionica Smokovac-Uvac),
marine za mega jahte ‘Porto Mon-
tenegro’, marine turistickog nase-
lja ‘LuStica bay’ i veceg broja nesto
manjih objekata. Naravno, veliko
je zadovoljstvo i profesionalna sa-
tisfakcija kada se od kolega prepo-
zna znacaj tih objekata i to istakne
jednom ovakom nagradom”, pro-
komentarisao je prof. dr Zvonko
Tomanovi¢ Nagradu InZenjerske
komore koja mu je dodijeljena za
postignute rezultate u struci.

Prof. dr Zvonko Tomanovi¢ diplo-
mirao je 1990. na Gradevinskom
fakultetu u Titogradu, magistrirao
je 1996. na Odsjeku za geotehniku
Gradevinskog fakulteta u Beogra-
du, a doktorirao 2004. na Grade-
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vinskom fakultetu u Podgorici. Od
januara 1992. do maja 1993. radio

je u preduzecu za Gradevinski nad-

zor i laboratorijska ispitivanja u
Titogradu, a od maja 1993. radi na
Gradevinskom fakultetu u Podgo-
rici. U zvanje docenta izabran je
2004. godine, za Oblast gradevin-
ske geotehnike, a 2009. je izabran
u zvanje vanrednog profesora za
predmete Mehanika tla i stijena,
Fundiranje i Tuneli i podzemne
konstrukcije. Na Saobra¢ajnom
smjeru od 2006. godine drZi pre-
davanja na predmetu Saobracajni
tuneli. Bio je ¢lan viSe komisija za
izradu nastavnih planova i studij-
skih programa na dodiplomskim,
postdiplomskim i doktorskim
studijama Gradevinskog fakulte-
ta u Podgorici. Od 2008. godine
drZi predavanja na postdiplom-
skim studijama na Gradevinskom
fakultetu u Podgorici. Na Arhitek-
tonskom fakultetu u Podgorici od

2004. do 2007. godine drZao je na-

stavu na predmetu Fundiranje.

Glavna tema naucno-istraZivac-
kog rada prof. Zvonka Tomanoviéa
su vremenski zavisne deformaci-
je mekih stijena i reoloSki mode-

li njihovog ponasanja. Rezulta-

te svojih istraZivanja publikovao
je u casopisima medunarodnog

i regionalnog znacaja, kao i na
medunarodnim i domacim nauc-
nim skupovima i konferencijama.
Recenzent je ¢asopisa “Mechanics
of Time-Dependent Materials” i
“Facta Universitatis”. Pored na-
ucnog rada autor je velikog broja
strucnih radova i projekata u obla-
sti gradevinske geotehnike. U svoj-
stvu vodeceg i odgovornog projek-
tanta izradio je projekte 14 tunela
ukupne duzine preko 30 km,
projekte sanacije 12 klizista, veli-
ki broj projekata temeljnih jama,
dubokog fundiranja, elaborata o
kvalitetu ugradenog materijala,
strucnih izvjestaja itd. U regionu je
angaZovan kao savjetnik za tunele
i geotehniku drZavnih agencija za
izgradnju autoputeva.



INTERVIEW with prof. Zvonko Tomanovic, PhD, winner of Engineers
Chamber of Montenegro Annual award for the results achieved in
the field.

Prof. Zvonko Tomanovic, PhD, graduated from the Faculty of Civil
Engineering in Titograd in 1990, earned his Master's degree at the
Department of Geotechnical Engineering of the Faculty of Civil En-
gineering in Belgrade in 1996, and his PhD degree at the Faculty
of Civil Engineering in Podgorica in 2004. From January 1992 to
May 1993 he worked in the company for construction supervision
and laboratory testing in Titograd, and as of May 1993 he has been
working at the Faculty of Civil Engineering in Podgorica. From 2004
to 2009 he was docent for the field of geotechnical engineering and
dafter that associate professor on subjects: Rock and soil mechan-
ics, Foundation and Tunnels and underground structures. Since
2006 he teaches Road traffic tunnels at the Department of Trans-
port and traffic engineering. Tomanovic was a member of many
boards for development of curricula for undergraduate, master and
doctoral studies at the Faculty of Civil Engineering in Podgorica.
Since 2008 he teaches at postgraduate studies at the Faculty of Civ-
il Engineering in Podgorica. From 2004 to 2007 he was engaged at
the Faculty of Architecture in Podgorica on the subject Foundation.
The main theme of Tomanovic's scientific-research work is time-
dependent soft rocks and rheological models of their behavior. The
results of his research were published in journals of international
and regional importance, and presented in international and do-
mestic scientific conventions and congresses. He is the reviewer of
the journal “Mechanics of Time-Dependent Materials” and “Facta
Universitatis”. He is also the author of many professional papers
and projects in geotechnical engineering. As a leading and respon-
sible designer he developed projects for 14 tunnels in total length
of over 30 km, rehabilitation projects of 12 landslides, many pro-
jects for foundation pits, deep foundation, studies on the quality of
built-in material, professional reports, etc. He is engaged in region
as a consultant for tunnels and geotechnical engineering by state
agencies for road construction.

“Geotechnical engineering is the field of civil engineering that
rarely produces buildings that draw people's attention. As a lead-
ing and/or responsible construction designer in the last five or six
years | participated in the development of projects for the tunnel on
the highway Bar - Boljare (section Smokovac - Uvac), marines for
mega yachts ‘Porto Montenegro’, ‘Lustica Bay’ marines and a large
number of smaller buildings. It is truly a great pleasure and profes-
sional satisfaction when colleagues recognize the importance of
these buildings and award it accordingly”, said prof. Zvonko To-
manovic upon receiving the ECM award for the results achieved.

Nedavno ste radili kao glavni projektant na konstrukciji
marine sa SetaliStem u luksuznom turistickom naselju
“Lustica Bay”. Koliko su sloZeni bili zatjevi investitora
na ovom projektu?

“Investior je kao dio projektnog zadatka dostavio idejno
rjeSenje marine sa organizacijom marinskog dijela projekta.
Za samu konstrukciju, koja zauzima centralno mjesto ovog
inZenjerskog objekta, postavio je oStre zahtjeve u pogledu
trajnosti objekta. Tako da je jedan od zahtjeva bio i da se
konstrukcija projektuje sa Sto manje armiranog betona radi
izbjegavanja korozije armature u agresivnoj sredini. To je
zatijevalo dosta analiza i traZenje mogucih inZenjerskih
rieSenja u nearmiranom betonu, koja bi inace bilo jed-
nostavno savladati u armiranom betonu. Jaka seizmicka
dejstva na ovoj lokaciji su zahtijevala dodatni napor za
obezbjedivanje stabilnosti pojedinih djelova objekta, dok
je za nekonstruktivne djelove objekta trebalo minimizirati
oStecenja u slucaju dejstva jakih zemljotresa.”

Koje su to osnovne konstruktivne cjeline marine i na kojim
aktivnostima ste bili angaZovani?

“Marina ‘Lustica bay’ i samo naselje su smjeSteni u uvali
Traste (Tivat) koja je orjentisana ka otvorenom moru. Ta-
lasi na ovoj lokaciji dostiZu visinu 6-7m, pa su za zastitu
marine od talasa projektovana dva lukobrana (glavni i po-
mocni). Lukobrani su projektovani kao nasute gradevine
od lomljenog kamena razlicite granulacije, a povrsine su
zaSti€ene betonskim blokovima teZine 12.5t i na jednom
dijelu krupnim komadima kamena. Komunikacija po luko-
branima je obezbijedena debelim betonskim plo¢ama koje
su poloZene na kameni nasip. Pored navedenog, unutar
marine je projektovan kejski zid, jedan manji most ras-
pona 15m i veci broj potpornih zidova koji su uglavnom u
funkciji arhitektonksog uredenja terena.”

Da li nam mozZete predstaviti primijenjenu tehnologiju gra-
denja objekta i strucne izazove sa kojima ste se suocili?
“Lukrobrani se izvode na moru gde je dubina do morskog
dna od 4 do 10m. Ovo uslovljava da izgradnja prve faze
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GRADEVINSKI RADOVI NA TUNELIMA

U drzavnoj ste komisiji za reviziju Glavnog projek-
ta autoputa Bar-Boljari. Da li nam mozete reci kako
tece dinamika izrade projektne dokumentacije i kada
¢e zapoceti glavni gradevinski radovi na tunelima?
“Kineski izvodac radova se odlucio da zbog vremena
potrebnog za gradenje prvo zapocne izgradnju cetri
tunela na dionici Smokovac-MateSevo: Vjeternik,
Kosman, Jabucki Krs i Mrke. U ovom trenutku se in-
tezivno radi na izradi glavnih projekata, a paralelno
i na njihovoj reviziji. Nadamo se da ¢e uskoro za ova
Cetiri tunela glavni projekti biti finalizovani. Pocetak
iskope na pristupnim usjecima tunela treba ocekivati
narednih dana.”

Gdje ocekujete da ce izvodac imati vece probleme
u izvodenju tunela, na juznom ili sjevernom dijelu
trase? Poznato je da se geoloski uslovi terena u ovim
podrucjima razlikuju?

“Na juznom dijelu trase tuneli se izvode u krecnjaci-
maili slicnim stijenama koje su svakako povoljnije za
izgradnju tunela i na tom potezu ne treba ocekivati
vece poteSkoce pri izvodenju. FliS koji se pojavlju-
je od tunela ‘Vjeternik’, sjeverni dio trase, je dosta
teza radna sredina za izgradnju tunela i u njima ce
izgradnja sigurno biti sporija i teza.”

36

lukobrana pocne od obale ka kraju lukobrana. Nasip se u ovoj
fazi izvodi oko 1m iznad mora i zbija teskim vibro valjcima.
Nakon izvodenja ove faze, zapocCinje oblaganje lukobrana
betonskim blokovima i krupnim komadima kamena - una-
zad od kraja lukobrana ka obali. Kejski zid je projektovan
kao masivni zid od prefabrikovanih betonskih blokova koji
su posebno oblikovani tako da se slaZu jedan preko drugog
i formiraju jedinstvenu cjelinu.

Fundiranje objekata na morskom dnu, sacinjenom u gornjim
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slojevima od sitnozrnog pijeska i mekih marinskih sedime-
nata, predstavljao je osnovni projektantski izazov. Potreba
fundiranja kejskog zida na Sipovima, koje investitor nije Zelio
da primjeni (uz glavni lukobran), uslovilo je potpunu poromje-
nu prvobitne koncepcije vezivanja i prilaza veéim jahtama i
promjenu arhitekture marinskog dijela projekta.”

Na koja dejstva je projektovana konstrukcija marine i koje od
njih je bilo mjerodavno za dimenzionisanje? Da li ste morali
pribjeci nekom originalnom rjeSenju konstrukcije?

“Pored gravitacionog i povremenih korisnih opterecenja od vozila,
za ovaj objekat su znacajna dejstva od vode-talasa i seizmicka dej-
stva. Imajuéi u vidu da se objekat nalazi u IX seizmickoj zoni i da
su marinski sedimenti osnova za fundiranje objekta, maksimalno
mjerodavno horizontalno ubrzanje je iznosilo 0.42g, Sto je izuzet-
no visoko i u glavnom projektu je uslovilo niz izmjena u odnosu
na idejno rjeSenje. Obaranjem nagiba kosina obezbijedeni su za-
dovoljavajuéi faktori sigurnosti glavnog i pomoc¢nih lukobrana.”
U svojstvu vodeceg i odgovornog projektanta izradili ste
projekte 14 tunela kao i sanacije brojnih kliziSta. Da li se
neki od ovih projekata posebno istice po sloZzenosti?
“Glavni projekat tunela ‘Klisura’, koji se nalazi na regi-
onalnom putu Berane-Lubnice-KolaSin, duZine 2.814m
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AKTUELNA POLJA
ISTRAZIVANJA

Aktivni ste i u naucno istrazivac-

kim projektima. MoZete li nam
nesto viSe reéi o VaSem trenut-
nom polju istrazivanja?

“Moja istrazivanja su uglavnom
vezana za vremenski zavisne fe-
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nomene u mekim stijenama. U
toku su dva naucno istrazivac-
ka projekta finansirana od stra-
ne Ministrastva nauke: Analiza

je zavrSen prije nekoliko dana i predstavlja najsloZeniji
tunel koji sam imao prilike da projektujem do sada. To je
jednocjevni tunel sa dvosmjernim saobracajem tako da
je bilo potrebno projektovati i evakuacioni tunel. Kako je
tunel morao biti projektovan tako da zadovolji i evropski
standard EC54/2000, u njemu su projektovani svi sigurno-
sni sistemi. Uskladivanje gradevinskog dijela projekta sa
svim podsistemima u jednocjevnim tunelima predstavlja
vrlo kompleksan zadatak i traZi veoma dobru kordinaciju
i usaglasenost ventilacije, sistema dojave poZara, video
nadzora, protivpoZarnih sistema i drugih instalacija, kako
bi se obezbijedio siguran i funkcionalan tunel.

KliziSte ‘Markovici’, koje se pokrenulo krajem marta ove
godine, sigurno predstavlja jedno od sloZenijih kliziSta koje
se javilo u Crnoj Gori u zadnjih 5o godina. Potreba da se
put Budva-Cetinje Sto prije osposobi, prvo za privremeni
jednosmijerni saobracaj, a zatim Sto prije i izvede i trajna
sanacija, znacajno je usloZilo proces projektovanja. Para-
lelno su radena geodetska snimanja, geoloSka istraZivanja
iizrada projekta sanacije. Dosta duboka klizna povrs oko
12m, Sirina klizista oko 150m i duZina preko soom uslovili
su potrebu za projektovanjem dvije potporne konstrukcije
sa po tri reda buSenih Sipova dubine i do 18m.

vremenski zavisnih deformacija
: meke stijene i Uticaj odrona u
cvrstim stijenama na bezbjednost
drumskog saobracaja u Crnoj Gori.
Nadamo se da éemo u narednih
nekoliko mjeseci privesti kraju
ova dva projekta. Pored ovoga,
moram da istaknem da smo na
Gradevinskom fakultetu od ove
godine poceli sa edukovanjem
prve generacije specijalista na
studijskom programu za Geo-
tehniku.”

Pored ova dva objek-
ta moram da istaknem
vrlo zahtjevan projekat
izgradnje dvocjevnog
tunela ‘Tirra’ u Albaniji,
duZine 5.5km, na kojem
sam u toku tri godine
izgradnje bio glavni
konsultant.”

Da li ste na nekom od
ovih projekata nais-
li na neke specificne
geomehanicke karak-
teristike terena?

“Pri projektovaju marine Porto Montenegro slojevi slabo zbije-
nog sitnozrnog pijeska su skloni likvefakciji tako da je citava
konstrukcija morala biti provjerena za slucaj pojave likvefakcije
i dejstava koji se pri tome javljaju. Uticaj likvefikovanog sloja tla
na nosivost Sipova i dodatna horizontalna dejstva ovog sloja
na Sipove traZili su posebne analize i primjenu nau¢nih meto-
da i preporuka, jer vaZeca gradevinska regulativa ne definiSe
kako obuhvatiti ove uticaje, odnosno dejstva na konstrukciju.”

2015 OKTOBAR

37



38

RAZGOVOR:

SU PRESUDNI

Rade Dasic, dipl.inZ.el.

laureat GodisSnje nagrade IKCG

Iskustvo i disciplina

za kvalitet

Rade Dasi¢, dipl.inZ.el, dobitnik GodiSnje nagar-
de InZenjerske komore Crne Gore za postignute
rezultate u struci, priznanje IKCG komentariSe kao
posebno jer je doSlo od kolega.

“Hvala svima koji su prepoznali da moj rad vrijedi,
nadajuci se da e i rad drugih kolega, koji to zaslu-
Zuju, biti primijecen i adekvatno vrednovan.

| do sada sam, bar tako smatram, radio odgovor-
no i sa velikim samopregalastvom. Dodjelom ove
nagrade sigurno e biti poveéana odgovornost i svi
elementirada i dicipline za jo$ kvalitetnije projek-
te”, prokomentarisao je priznanje DaSic.

Rade Dasic, dipl.inZ.el, diplomirao je na Elektro-
tehnickom fakultetu u Podgorici 1991. godine. Iste
godine pocinje sa radom u Elektroprivredi Crne
Gore, AD NikSic. Radio je na poslovima odrZavanja
trafostanica i kablova u ED Berane, na odrzavanju
trafostanica 35/10kV u FC Distribucija, na odrzava-
nju vodova i postrojenja u ED Podgorica, kao i na
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razvoju i planiranju mreze u FC Distribucija. U pe-
riodu od 2008. do 2015. bio je rukovodilac Sluzbe
za razvoj i investicije u okvru koje je Projektni biro
Elektroprivrede Crne Gore. Clan je InZenjerske ko-
more od 2003.

Medu vaznijim realizovanim projektima, na koji-
ma je Dasi¢ radio u okviru Projektnog biroa EPCG
AD Niksié, svakako treba pomenuti Idejno rjeSenje
DV 35kV od TS 110/35kV Andrijevica do TS 35/10kV
Gusinje, 2015; Uzemljenje neutralne tacke mreze
35kV konzumnog podrucja TS 110/35kV Bar, 2014;
Uzemljenje neutralne tacke mreZe 35kV konzu-
mnog podrucja TS 110/35kV Budva, 2013; Analiza
pouzdanosti dalekovoda 35 kV od TS 220/110/35
kV “Podgorica 1” - TS 35/10kV “Ubli” TS 35/10kV
“BioCe” sa predlogom mjera za sanaciju, 2008; Po-
stavljanje kablovskog voda 35kV izmedu Opatova i
Svete Nedelje, 2015.



INTERVIEW with Rade Dasic, grad.elec.eng., winner of Engineers
Chamber of Montenegro Annual award for the results achieved
in the field.

Rade Dasic, grad.elec.eng., graduated from the Faculty of Elec-
trical Engineering in Podgorica in 1991, and the same year he
started working in EPCG AD Niksic. He worked on maintenance
of substations and cables in ED Berane, maintenance of substa-
tion 35/10kV in FC Distribution, maintenance of power lines and
plants in ED Podgorica, as well as on development and plan-
ning of network in FC Distribution. From 2008 to 2015 he was the
director of Department for development and investments which
has as its integral part the Design Bureau of EPCG. He is a mem-
ber of ECM since 2003.

Among the major realized project on which Dasic worked in the
Design Bureau EPCG AD Niksic we should mention the Pre-
liminary Design DV 35kV from TS 110/35kV Andrijevica to TS
35/10kV Gusinje, 2015; Grounding of neutral grid point 35/10kV
of consumption area TS 110/35kV Budva, 2013; Transmission
line reliability analysis 35kV from TS 220/110/35kV “Podgorica
1” — TS 35/10kV “Ubli” TS 35/10kV “Bioce” with measurement
improvement proposal, 2008; Installment of the cable line 35kV
between Opatija and Sveta Nedjelja, 2015.

Dasic comments on ECM award as very special because it came
from the colleagues. “Thank you all for recognizing the worth of
my work, | hope that the work of other colleagues will be notices
as well and awarded accordingly.

I consider that, so far, | have worked responsibly and on my own
initiative. This award will certainly raise the responsibility and
all elements of work and discipline for even better projects”,
said Dasic on the acknowledgment.

Projekat na kom ste nedavno bili angaZovani kao vodec¢i projek-

tant i glavni nadzorni inZenjer bilo je postavljanje kablovskog

voda 35kV izmedu Opatova i Svete Nedelje. Mozete li navesti
uzrok postavljanja kabla na potezu izmedu dva rta kao i njego-
vu sadasnju funkciju?

“Ciljizrade ovog projekta je obezbjedenje sigirnosti napajanja TS
35/10kV Morinj i TS 35/10kV Bijela sa naponskim nivoom 35kV
koji povezuje napojne trafostanice TS 110/35kV Tivat i TS 110/35kV
Herceg Novi. Naime, osnovno napajanje TS 35/10kV Morinj i TS
35/10kV Bijela je vodovima 35kV iz TS 110/35kV Herceg Novi, a
rezervno napajanje je vodovima 35kV sa TS 110/35kV Tivat. Po-
stojeci kabl koji je do sada obezbjedivao sigurnost napajanja na-
vedenog konzumnog podrucja je tipa NHKRAA 3x5o0mm2, 35kV, a

Polaganje kabla u priobal‘r.u-oj za§tit‘i
od septembra mjeseca 2012. godine je u kvaru i pokazuje se da
je uneupotrebljivom stanju, a i opterecenja prevazilaze njegove
mogucnosti, te je bilo potrebno poloZiti novi kabl. Novi kabl je
sa XHPE izolacijom, tipa XHE 46/29 1x150/25mm2, 20.8/36kYV,
za razluku od postojeceg kabla koji je sa papirnom izolacijom,
tipa NHKRAA 3x50mm?2, 35kV.”

Koliko je bio sloZen rad na projektovanju podmorskog kabla i
koje su sve mjere preduzete prilikom njegovog postavljanja?

“SloZenost polaganja podmorskog kabla i izvodenje radova na
njegovom polaganju, diciplina svih ucesnika u polaganju kabla,
najbolje opisuje izvod iz projekta: pripremu radova operacije
razraditi do detalja, a ukljucuje slijedece: Izbor broda polagaca:
trajekt, brod sa dva ili viSe motora, sa pogonima u dva upravna
pravca; izbor odredenog broja i velic¢ine pratecih plovnih obje-
kata (remorkeri, gliseri, Camci i slicno); obezbjedenje beZicne
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IZA SLOZENOG ZADATKA
PRVI PUT CRNOGORSKI INZENJER

Jedinstvenost projekta lezi u tome Sto je ovo prvi
put da iza njega stoji elektroinZenjer iz Crne Gore?
“Da. Ovo je prvi projekat podmorskog kabla projekto-
van od elektroinZenjera Crne Gore. Prije ovog projekta,
ove poslove radili su projektanti iz Srbije i Hrvatske.
U kontaktu sa tim projektantimaiizvodacima radova,
Citajuci literaturu teorijskog karaktera, analizirajuci
dostupna Cetiri projekta iz Hrvatske i dva projekta iz
Srbije, gledajucéi kako se izvode radovi na polaganju
jednog kabla u Splitu i kabla na Skadarskom jezeru,
odlucio sam da uradim projekat podmorskog kabla.
Smatram da je to uradeno na zadovoljavajuci nacin,
i po sadrZaju i metodologiji obrade projekta. Ovo ne
znaci da se projektovanjem ovakvih i slicnih objekata
u buduénosti ne moze bolje, kvalitetnije, sadrzajnije
i efikasnije uraditi ovakva projektna dokumentacija.

veze; obavezno obezbjedenje vitla za izvlacenje krajeva kabla;
obezbjedenje jastuka (kusina) za povrsinsko odrZavanje kablo-
va, obezbjedenije ronilackih ekipa koje imaju iskustvo na sli¢nim
poslovima.

Sistem povrSinske navigacije treba da je visoke klase tacnosti,
a meteoroloski uslovi moraju biti zadovoljavajuéi, bez obzira
na duZinu podmorske dionice, to znaci da je potrebno pratitit
nedjeljnu i dnevnu prognozu vremena prije pocetka izvodenja
radova. U dogovoru sa meteorolozima odrediti dan pocetka po-
laganja kabla.

Za pocetnu tacku polaganja bira se strana na kojoj su okea-
nografiski i meteoroloski uslovi loSiji - strana Opatova. Dan
prije polaganja kablova, kablovska trasa detaljno se pregleda,
obilazi, obiljezava plutaju¢im elementima na karakteristicnim
mjestima (ugaone tacke duz podmorske trase, krajeve prio-
balnih zastita u moru). Posebnu paznju treba posvetiti naci-
nu sidrenja broda polagaca kod krajeva izvlacenja kablova.
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Priobalna zastita

Ako nije moguce ucvrscivanje broda polagaca povezivanjem
za obalu, tada bi trebalo koristiti i ‘betonsko sidro’. Obaveza
sidrenja se preporucuje na oba kablovska kraja. Rukovodilac
radova mora izraditi precizan plan polaganja kablova kojim
se utvrduje: vremenski plan, razmjestaj ljudi, razmjestaj bro-
dova, nacin sidrenja broda u pocetnoj tacki, nacin izvlacenja
krajeva kabla na obalii slicno. Sa tim planom treba upoznati
rukovodioca flote, rukovodioca geodetske ekipe, rukovodioca
ronilacke ekipe, rukovodioce radnih ekipa na brodu i kopnu,
nadzornoginZenjera i rukovodica radova i opreme. Posebno
je vazno da svi ucesnici na polaganju kabla budu na zbornom
mjestu dan prije polaganja kabla.

Kabl se mora polagati Sto je moguce tacnije i preciznije, zbog
toga se koriste savremeni sitemi navigacije koji se primjenjuju
za cijeli dio trase. Kod priblizavanja kopnu i kod ugaonih tacaka,
preporucuju se i vizuelna navodenja broda polagaca. Ova kom-
binacija zahtijeva plutajuce elemente i vizire na kopnu. Nakon
polaganja kabla, potrebno je preroniti priobalne djelove trase
ili cijelu trasu ukoliko dubine mora to dopustaju i izmjestiti kabl
sa neravnina gdje je moguce nejgovo ostecenje. Polaganje pod-
morskog kabla zavrSava se naponskim ispitivanjem izolacije i
spoljneg omotaca kabla.

Posebno se podvlaci diciplina svih ucesnika, a to nije mali broj,
prilikom polaganja kabla. Za eventulano neozbiljno i nestrucno
polaganje kabla, ¢ak i za relativno male trase, troskovi su ogro-
mni - nekoliko stotina hiljada eura.”

Povezivanje kabla na svakih 2o0m



Mamutiranje morskog dna

Kolika je ukupna duZina trase kabla i kako je izgledalo njegovo
postavljanje?

“Ukupna duZina trase je 532m, a sa vijugavim polaganjem i fak-
torom rizika, zbog toga Sto je kabl prakticno nemoguce poloZiti
po projektovanoj trasi uz sva iskustva, raspoloZivu tehniku i pre-
cizno vodenje broda polagaca, duzina kabla je 612m.
Polaganije kabla je vrSeno sa relativno visokom diciplinom svih
ucesnika. To ne znaci da ne moZe bolje, diciplinovanije i organi-
zovanije. Sa izvodacem radova zakljuceno je da se u buducnosti
moraju poboljSati svi elementi koji utiu na efikasnost i kvalitet
u polaganja podmorskog kabla.

Interesantno je za Siru javnost bilo kretanje plovnih objekata
prije, u toku i nakon polaganja kabla, vuca kabla sa plutajué¢im
elementima, a za strucnu javnost je bila je interesantna ‘borba’
savjetrom i talasima, slaganje kabla u priobalnoj zastiti i na dnu
mora, i prihvat kabla na kopnenim dionicama.”

e

Brod polagac i servisni gliseri

Povezivanje kabla sa plutaju¢im elementima

Zbog specificnosti samog projekta, koliko je trajala organiza-
cija radova?

“Organizacija je trajala nekoliko dana prije pocetka izvodenja ra-
dova. Dobijene su dozvole od nadleznih institucija za izvodenje
radova na polaganju od Lucke kapetanije u Kotoru, Ministarstva
odrZivog razvoja i turizma. Takode, veoma bitan elemenat za izvo-
denje radova na polaganju bio je dogovor nadzornih inZenjera i
rukovodioca radova iz svih oblasti, dogovori sa ronilackim ekipama,
njihovo angaZovanje na obezbjedivanju sredstava za polaganje
kabla, upoznavanje sa projektom predvidenom organizacijom,
dogovori za uskladivanje projektom predvidene organizacije i
mogucnosti odabranog izvodaca radova...

Svi propusti u nacinu i metodologiji izvodenja radova, propusti
subjektvnog karaktera su predoceniizvodacu radova. Zaklju¢eno
je da ni najmanji propusti ne smiju da se dogode, posebno kada
je rijec o disciplini pojedinaca.”

Koji su sve uslovi morali biti zadovoljeni da bi projekat bio re-
alizovan?

“Zarealizaciju projekta bilo je potrebno obezbijediti odgovarajuce
dozvole (gradevinska, dozvola za rad od Lucke kapetanije Kotor)
materijal, sredstva rada i radna snagu. Za obezbjedivanje dozvola
i nabavku materijala bila je nadleZna Elektroprireda Crne Gore,
AD Niksi¢, FC Distribucija, a za obezbjedivanje sredstavaradaiza
radnu snagu bili su nadlezni izvodaci radova Aquanaut Podgorica,
Televex DOO Podgorica, Geopromet DOO Ppodgorica. Nadzorni
inZenjeri i rukovodioci radova su u pripremi poslova za pocetak
radova komunicirali, dogovarali se, pregledali materijal i sredstva
rada i informisali jedni druge o moguénostima, posebno plovnih
objekata (brodova, glisera), uredaja za navigaciju, jastuka za po-
vrSinsko odrzavanje kablova, broj ronilaca, njihovu opremu, itd.”
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DIJALOG - Prof.dr Dragoslav Sumarac

INZENJERSKA
INICIJATIVA ZA
prof.drDragostay Sumarac SARADN l U

junu 2012. godine, a nainicijativu arhitekte Ljuba DuSanova Stjepcevica, u to

vrijeme predsjednika InZenjerske komore Crne Gore, organizovan je sastanak
predstavnika inZenjerskih komora iz regiona. Ovaj sastanak je rezultirao osniva-
njem InZenjerske inicijative za regionalnu saradnju (IIRS). Osnivaci inicijative bile
su InZenjerska komora Crne Gore (IKCG), InZenjerska zbornica Slovenije (1ZS), Hr-
vatska komora inZenjera gradevinarstva (HKIG), Komora ovlascenih arhitekata i
ovlaséenih inZenjera Makedonije (KOAOIM), kao i InZenjerska komora Srbije (IKS).
Prvi put predstavnici inZenjerskih komora zemalja regiona su se sastali da bi raz-
govarali o poloZaju i buduénosti inZenjerske struke. Osnivanje IIRS predstavljalo
je veliki korak u ponovnom povezivanju inZenjera regiona sa namjerom da ove
veze prevazidu drZzavne granice i da inZenjeri preuzmu profesionalnu sudbinu u

DIALOGUE - ENGINEERING INITIATIVE FOR REGIONAL COOPERATION

At the initiative of the architect Ljubo Dusanov Stjepcevic in June 2012, who was at that time the president of the Engineers
Chamber of Montenegro, the meeting of representatives of engineers chambers from the region took place and it resulted in
the foundation of Engineering Initiative for Regional Cooperation (EIRC). Foundation of EIRC was a big step towards reconnect-
ing the engineers from the region with the intention that these connections extend beyond borders and that engineers take
matters in their own hands. EIRC is now working on the development of several projects with the aim of significantly improving
the position of the profession as a whole and licensed engineers as individuals.

One of the EIRC priorities is close cooperation with the European Council of Engineering Chambers - ECEC, and special contribu-
tion to the development and the support of EIRC gave prof. Dragoslav Sumarac, PhD, the president of the Engineers Chamber

of Serbia, who was reelected as vice-president of ECEC on the twelfth reqular session of ECEC General Assembly in Rome on 15
September 2015. Sumarac was nominated the chairman of ECEC Working group for implementing CPD (Continuing professional
development). Recognizing the need of modern engineering for continued education, having an enviable personal experience
in the field of education, Sumarac presented the concept for the future of continuing education of engineers. Group of chambers
centered around Engineering Initiative For Regional Cooperation (EIRC) gave significant support to the CPD program.
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sopstvene ruke. Na ovom, veoma znacajnom skupu, kao i na
sljede¢em sastanku odrZzanom u Podgorici, nekoliko mjeseci
kasnije, zacrtane su smjernice za razvoj i rad |IRS. Za koordi-
natora ove inicijative izabran je dr Mirko Oreskovi¢ iz HKIG.
Ovoj Inicijativi se, na sastanku [IRS odrzanom u Novom Sadu
u oktobru 2013. godine, u organizaciji IKS, prikljucila i Komo-
ra inZenjera u investicionom projektovanju Bugarske (KIIP).
Prvenstveno vizijom i entuzijazmom Ljuba DuSanova Stjep-
Cevica, kao ideja vodilja osnivanja InZenjerske inicijative za
regionalnu saradnju (IIRS), istaknut je podsticaj unapredenju
druStvenog i strucnog autoriteta ovlastenih inZenjera.

IIRS danas radi na razvoju viSe projekata sa ciljem znacaj-
nog poboljsanja poloZaja kako struke u cjelosti, tako i li-
cenciranih inZenjera kao pojedinaca. Pokrenuti su sljedeci
projekti:”Harmonizacija zakonske regulative kojom se ureduju
uslovi izgradnje gradevina”,”Unapredenje sastava javne na-
bavke inZenjerskih usluga ovlaséenih arhitekata i ovlaséenih
inZenjera”, "Unapredenje uskladenosti strukovnih interesa
arhitekata i ovladéenih inZenjera”,” Automatsko medusobno
priznavanje postignutih stepena obrazovanja na nacionalnom
nivou” i ”Formiranje regionalnih vrijednosti inZzenjerskih uslu-
ga”. U svakom od ovih projekata mjesto je nasao predstavnikiiz
svake od komora ¢lanica inicijative, kako bi ciljevi projekta bili
prilagodeni zakonskoj i podzakonskoj regulativi svake drZave.
IIRS je kao jedan od prioriteta svog djelovanja postavila i
blisku saradnju sa Evropskim savjetom inZenjerskih komora
(ECEC - European Council of Engineering Chambers).

Osnivanje IIRS predstavljalo je veliki korak u ponovnom
povezivanju inZenjera regiona sa namjerom da ove

veze prevazidu drZavne granice i da inZenjeri preuzmu
profesionalnu sudbinu u sopstvene ruke

Kao Sto je poznato ECEC zastupa profesionalne interese licen-
ciranih inZenjera u Evropi i jaca aktivno uceSée inZenjerskih
komora u procesu harmonizacije nacionalnih propisa i stan-
darda prema zajednickim evropskim propisima.
Zahvaljujuéi zajednickoj podrsci komora ¢lanica lIRS, na iz-
borima za predsjednika i potpredsjednike ECEC, koji su odr-
Zani na zasijedanju Generalne skupstine Evropskog savjeta
inZenjerskih komora novembra 2012. godine, za predsjednika
Savjeta izabran je mr Crtomir Remec, a za potpredsjednika
prof. dr Dragoslav Sumarac, u to vrijeme predsjednik InZe-
njerske komore Srbije.

Na Dvanaestoj redovnoj sjednici Generalne skupstine Evrop-
skog savjeta inZenjerskih komora (ECEC), odrZanoj u Rimu
26. septembra 2015. godine, prof. dr Dragoslav Sumarac,
predsjednik Skupstine InZenjerske komore Srbije, po drugi
put je izabran za potpredsjednika ECEC-a, a mr Crtomir Remec
za predsjednika ovog tijela. Ovoj odluci Generalne skupstine
ECEC-a, u velikoj mjeri su doprinijeli i veoma dobri rezultati
programa kontinuiranog profesionalnog usavrsavanja (Con-
tinual professional development - CPD of ECEC), koji profesor
Sumarac vodi kao predsjednik Radne grupe ECEC-a.
Program kontinuiranog profesionalnog usavrsavanja ECEC-a
Prof. dr Dragoslav Sumarac je imenovan na mjesto predsednika
Radne grupe ECEC-a za sprovodenje programa CPD. Uvodenju
ovog programa prethodila je 42. sednica lzvrSnog odbora ECEC-
a i Generalna Skupstina ECEC-a, odrZana u oktobru mjesecu
2013. godine, u Atini, na kojima je profesor Sumarac, uvida-
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IIRS danas radi na razvoju vise projekata sa
ciliem znacajnog poboljsanja poloZaja kako
struke u cjelosti, tako i licenciranih inZenjera kao
pojedinaca

juci potrebe savremenoginZenjerstva za stalnom edukacijom,
zahvaljujuéi zavidnom licnom iskustvu na polju obrazovanja,
izloZio koncept buduéeg permanentnog obrazovanje inZenje-
ra. Upravo zahvaljujudi licnim i profesionalnim referencama,
imenovan je za nosioca ovog projekta, odnosno za predsjed-
nika Radne grupe Evropskog savjeta inZenjerskih komora za
sprovodenje kontinuiranog profesionalnog usavrdavanja, sa
zadatkom da ustanovi i propise kriterijume zajednickog profe-
sionalnog usavrsavanja svih komora, ¢lanica ECEC-a. Za €lana
radne grupe ispred InZenjerske komore Crne Gore imenovan
je prof. dr DuSko Lucic.

Radna grupa za CPD je, poCev od 2014. godine, odrZala nekoliko
predavanja koja su naisla na veoma dobar prijem kod komora
¢lanica ECEC-a. Predavanja su odrzavana putem webinara kako
bi Sto viSe komora moglo da preuzme video prenos predavanja
i ponudi ih svojim ¢lanovima. Do sada su odrZana predavanja
“Design of Concrete Road Bridges according to Eurocodes in
Slovakia” koje je odrzao prof. dr Jaroslav Halvonik, profesor
Slovackog tehnickog fakulteta Univerziteta u Bratislavi, zatim
predavanje”EN 1990, Basis of structural design, EN 1991 (Eu-
rocode 1), Actions on structures” koje je odrZao Prof. Dr.-Ing.
Rudiger Hoffer, CE, sa Ruhr-Universitdt, Bochum, u Njemackoj
kao i predavanje “Design of reinforced concrete structures
according to EN 1992-1-1, Eurocode 2” koje je odrZao prof. dr
Vladimir Benko, dipl. grad. inZ, redovni profesor Gradevinskog
fakulteta Univerziteta u Bratislavi i predsjednik InZenjerske
komore Slovacke sa saradnicima. U organizaciji i odrZavanju
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ovih predavanja ucestvovale su inZenjerske komore iz Austrije,
Italije, Crne Gore, Makedonije, Bugarske, Slovacke i Slovenije.
Na veé pomenutom zasijedanju Generalne skupstine ECEC-a
odrZzanom u Rimu 26. septembra 2015. godine prihvacen je
nacrt plana predavanja za iduéu godinu koji predvida odrZa-
vanje Cetiri nova predavanja po istom principu i to na temu
energetske efikasnosti zgrada i onih Eurokodova koji nisu
bili predmet dosadasnjih predavanja.

U toku same sjednice Generalne skupStine ECEC-a ali i na
sjednici lzvrSnog odbora ECEC-a koji je prethodio zasijedanju,
vodena je Ziva diskusija o dosadasnjim rezultatima programa
kontinuiranog profesionalnog usavrsavanja (CPD of ECEC). U
zaklju€cima zasijedanja data je puna podrska sistemu koji
je Radna grupe ECEC-a za CPD, predvodena profesorom Su-
marcem razvila ali i dalje unapreduje, pri cemu je i pohvaljen
dosadasdnji rad na implementaciji CPD-a u komorama €lanica-
ma ECEC-a. Znacajnu podrsku programu CPD je, prije svega,
dala grupa komora okupljenih oko InZenjerske inicijative za
regionalnu saradnju (IIRS).

InZenjerska komora Srbije je, na predlog profesora Sumarca,
uvela i zajednicki Evropski program usavrSavanja za svoje
¢lanove koji ¢ini sastavni dio programa obuke kontinuiranog
profesionalnog usavrSavanja ¢lanova Komore koji je od pocet-
ka 2015. godine obavezan za sve ¢lanove. Uveden je bodovni
sistem, razvijen napredni sistem evidencije i omogucavanja
trenutnog uvida svakog ¢lana Komore u broj stecenih bodova
i spisak posjecenih predavanja.



u susret
zakonu DIVLJA

GRADNJA
JOS NA CEKANJU

rna Gora, kao potpisnica Becke deklaracije, obavezala se

da ¢e preduzeti aktivnosti na regularizaciji i poboljSanju
neformalnih naselja na odrZiv nacin i onemoguéiti buduéa
divlja naselja.
Dokle je stigla procedura poboljSanja Predloga zakona o
legalizaciji neformalnih objekata i kada bi Crna Gora mogla
imati ovaj zakon nije jo3 poznato, jer iz Ministarstva odrZi-
vog razvoja i turizma nijesu zvani¢no odgovorili na pitanja
o0 ovom vaznom buduéem aktu. Iz tog Vladinog resora su
krajem juna odgovorili za ¢asopis “Pogled” da se intenzivno
radi na pobolj3anju predloZnog teksta i da se, nakon niza
konsultacija sa predstavnicima nadlezZnih institucija, rade
amandmani. Sada nije odgovoreno da li su zavrSeniina koje
se promjene odnose.

foto: L. Zekovic — vijesti.me

TOWARD THE LAW - Illegal construction still on hold

After more than three years the Law on legalization of illegally built buildings is not adopted. Montenegro, as a signatory of
the Vienna Declaration, has committed to take action on regularization and improvement of illegal settlements in a sustain-
able way and prevent further illegal construction. It is yet unknown how far the procedure on amending the draft Law on legali-
zation of illegally built buildings has come, and when could Montenegro adopt this Law, because the Ministry of Sustainable
Development and Tourism did not officially respond to the questions on this important matter.

This Government body answered in June for Pogled that they work intensively on improvement of draft document and they are
working on amendments after a series of consultations with the representatives of relevant institutions. Now there is no an-
swer on whether they have finished it and what the changes are.

There is also no answer to the questions which suggestions and remarks are adopted and whether the draft is prepared for
parliamentary discussion, when it is expected and if there are new data on the number of illegally built buildings.

The Ministry of Sustainable Development and Tourism informed us orally that “so far there is nothing new”.
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foto: V. Lajovic — vijesti.me

Bez odgovora su i pitanja koje sugestije
i primjedbe su usvojene i da li je sada
predlog zakona spreman za skupstinsku
raspravu, kada je ocekuju, da liima no-
vih podataka o broju nelegalno izgrade-
nih objekata.

Iz Ministrastva odrZivog razvoja i turiz-
ma su usmeno informisali da “za sada
nema nista novo”.

Vlada Crne Gore je krajem jula 2012. go-
dine usvojila Predlog zakona o legalizaciji
neformalnih objekata, a saopsteno je da
se rjeSenja dopunjavaju amandmani-
ma da bi zakon bio prihvatljiv veéini u
Skupstini Crne Gore i da ga je u praksi
moguce sprovoditi.

Posljednja informacija je da se pripre-

foto: V. Belojevic — vijesti.me

mju amandmani koji ¢e na drugaciji na-
Cin definisati pitanje statusa nelegalnih
objekata izgradenih uzoni morskog do-
bra, nacionalnom parkovima i drugim
zasStienim prostorima. Prema Predlogu
zakona, objekti u ovim zonama su izuzeti
od legalizacije. Razmatra se i pitanje na-
mjene sredstava koja ¢e biti prikupljena
u procesu legalizacije od naplate komu-
nalnih naknada.

Opredjeljenje predlagaca je da se na-
mjena sredstava mora jasno definisati,
odnosno, da se sredstva koja se prikupe
sajednog prostora ulaZu u isti, u mjesnu
zajednicu, i to u izgradnju nedostajuce
komunalne infrastrukture i prateéih sa-
drZaja. Ocekivanja su da rezultati pro-

Dokle je stigla procedura poboljSanja Predloga zakona

o legalizaciji neformalnih objekata i kada bi Crna Gora
mogla imati ovaj zakon nije joS poznato, jer iz Ministarstva
odrZivog razvoja i turizma nijesu zvanicno odgovorili na
pitanja o ovom vaznom buduéem aktu
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cesa regularizacije moraju biti vidljivi,
kroz pobolj3anje uslova Zivota na tim
prostorima, unapredenje komunalne
infrastrukture, izgradnjom nedostaju-
¢ih objekata...

Koliko u Crnoj Goriima tacno nelegalnih
objekata tek treba da se utvrdi. Zvani¢na
evidencija Uprave za nekretnine pokazuje
da kuéaiostalih “na divlje” sagradenih
objekataima 42.883. Prema nezvani¢nim
podacima, dobijenim na osnovu studije
slucaja, broj neformalnih objekata, kao i
djelova neformalnih objekata iznosi oko
100.000, potvrdili su iz Vlade.

“Najveci broj nelegalnih objekata, prema
raspoloZivim podacima, izgradeno je u
Podgorici - oko 15. 0oo i Ulcinju preko
5.000 objekata”, rekao je generalni di-
rektor Direktorata za razvoj stanovanja u
Ministarstvu odrZivog razvoja i turizma,
Marko Canovié u razgovoru za julski broj
casopisa “Pogled”.

Zakon o regularizaciji neformalnih objekata
treba da uvede u zakonski okvir objekte
koji nisu gradeni u skladu sa propisima.



Bez odgovora su i pitanja koje

sugestije i primjedbe su usvojene i da
li je sada prijedlog zakona spreman za
skupstinsku raspravu, kada je ocekuju,
da li ima novih podataka o broju

nelegalno izgradenih objekata

Vlasnici neformalnih objekata koji se ne
ukljuce u proces legalizacije bice izloZeni
poreskom pritisku, a u Vladi su zvan¢no
ocijenili da ¢e to dugoroc¢no biti veci dio
od troskova regularizacije.

“Pored koristi za gradane, koji ¢e ovim
zakonskim rjeSenjem svoju investiciju
‘uvesti’ u legalne tokove i samim tim
povecati njenu vrijednost na trzZistu, od
procesa legalizacije i jedinice lokalne
samouprave prihodovace znacajna sred-
stva od naplate komunalnih naknada
za opremanje gradevinskog zemljista.
Vlasnici ovih objekata ée, uvodenjem
istih u pravni sistem, biti obavezni da
placaju porez na nepokretnosti, 5to ce
dodatno doprinijeti godisnjem uveéanju
prihoda jedinica lokalne samouprave”,
naglasio je tada Canovic.

Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma
je, kako su objasnili, u stalnoj komu-
nikaciji sa predstavnicima nadleznih
drzavnih organa i predstavnicima po-
slanickih klubova, i “intenzivno radi na

poboljSanju predloZenog teksta ¢ime e
se osigurati buduée sprovodenje ovog
pravnog akta”.

Prema Predlogu zakona, osnovna pret-
postavka pocetka procesa legalizacije
jeizrada orto foto snimka teritorije Crne
Gore, koji €e predstavljati presjek stanja
u prostoru u tacno odredenom vreme-
nu. To znaci da e samo oni objekti koji
su evidentirani na snimku mogu uéi u
proces legalizacije. Orto foto snimak ce
predstavljati osnov za izradu evidencije
neformalnih objekata. Kada proces lega-
lizacije pocne, svi zahtjevi sa potrebnim
podacima bie uneseniu bazu podataka,
te bi nakon proteka roka za prijavu (270
dana) ta baza trebalo da bude pouzdana
evidencija neformalnih objekata.
Predlogom zakona, izmedu ostalog,
predvideno je pla¢anje naknade za le-
galizaciju, koja predstavlja kaznu za
nelegalne graditelje, i to za one koji su
gradili objekte, a nijesu rjesavali egzi-
stencijalno-stambeno pitanje za svoju

foto: vijesti.me

porodicu. Iznos koji bude sakupljen od
pla¢anja ove naknade je namijenjen za
obezbjedivanje alternativnog smjesta-
ja onim domacinstvima Ciji objekti ce
biti sruseni, jer ne ispunjavaju uslove
za legalizaciju.

Naknada za komunalno opremanje gra-
devinskog zemljista utvrdenaje Zakonom
o uredenju prostora i izgradnji objekata.
Na osnovu ovog zakona sve opstine po-
sebnim podzakonskim aktima, ureduju
visinu ove naknade, koja je odredena
razlicito. Visina naknade se uglavnom i
utvrduje zavisno od zone izvodenja ra-
dova, te mogu postojati znatne razlike
izmedu zona u istoj opstini.

Analize ukazuju da na teritoriji Crne Gore
najniZze naknade za komunalno oprema-
nje gradevinskog zemljista imaju opStine
na sjeveru, dok s druge strane, veéina
opstina Crnogorskog primorja ima naj-
veli prosjecan iznos naknade koji iznosi
187,57 eura/m2 za poslovne i stambene
objekte.
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Aleksandar Damjanovic
foto: Zoran Buric

Predsjednik skupstinskog Odbora za
ekonomiju, finansije i budZet Alek-
sandar Damjanovi¢ u intervjuu za “Po-
gled” kaZe da je Crnoj Gori neophodan
novi Zakon o energetici, imajuéi u vidu
da je vaZe(i iz 2010. godine pokazao
svoje nedostatke (jedan od primjera je
nemogucnost sankcionisanja nezakoni-
tog snabdijevanja KAP-a), a i potrebno je

OKTOBAR 2015

RAZGOVOR:

Aleksandar Damjanovic,
predsjednik skupsStinskog odbora
za ekonomiju, finansije i budzZet

Mane i prednosti
PREDLOGA ZAKONA
O ENERGETICI

Skupstinski Odbor za ekonomiju, finansije i budZet i Zakonodavni
odbor podrzali su Predlog zakona o energetici. Rasprava na plenumu
i glasanje poslanika nije zavrSeno do zaklju€enja ovog broja ¢asopisa

“Pogled”.

Novi zakon trebalo bi da rijeSi problem nedovoljne razvijenosti crno-
gorskog trZista elektricne energije, poboljSa informisanost potroSaca
o njihovim pravima i obavezama, reguliSe zakljucivanje ugovora iz-
medu energetskih kompanija i precizira nadleZnosti i obaveze drZzav-
nih organa, Regulatorne agencije za energetiku (RAE), energetskih

subjekata i kupaca...

Sekretar Evropske energetske zajednice Janez Kopac ocijenio je ne-
davno u Podgorici da je crnogorski Predlog zakona o energetici u od-
nosu na sve drzave €lanice, najbolje pripremljen.

primijeniti tzv. treci energetski paket, s
obzirom na crnogorske evropske obaveze.
“Predlog zakona koji je u skupstinskoj
proceduri, raden je u saradnji sa Ener-
getskom zajednicom i u velikoj mjeri
je uskladen sa zahtjevima evropskog
energetskog trzista. Ipak, tokom raspra-
ve na maticnom Odboru za ekonomiju,
finansije i budZet, ukazao sam na jedan

broj problematicnih odredbi koje sadrZi
Predlog zakona, poput nepotpunih me-
hanizama za sankcionisanje krsenja za-
kona prema monopolskim kompanijama
koje se bave proizvodnjom i prenosom
elektricne energije, odredbi koje se od-
nose na status RAE i njenu nezavisnost
(u situaciji kada ta Agencija godinu i po
radi bez jednog ¢lana odbora direktora



INTERVIEW with Aleksandar Damjanovic, Chairperson of the Committee on Economy, Finance and Budget on advantages and
disadvantages of the Draft Energy Law which is in parliamentary procedure.
Damjanovic states that Montenegro needs a new Energy Law, considering that the one from 2010 has proven its shortcom-

ings (one of the examples is inability to sanction the illegal supply of KAP), and that it is necessary to apply “the third energy

package” in respect of Montenegrin European obligations.
The new law ought to solve the problem of Montenegrin underdeveloped energy market, improve consumers’ awareness on
their rights and obligations, regulate the conclusion of contract between energy companies and specify competence and obli-
gations of state authorities, Regulatory Authority for energy (RAE), energy undertakings and buyers, etc.

Damjanovic is the winner of ETA award, granted to those who used public exposure for promotion of the necessity of systemic
care of energy security, efficiency and environmental protection.

jerVlada neceiline moZe da se usaglasi
i dostavi predlog Skupstini), kao i odred-
bi koje potencijalno daju Sirok prostor
izvrénoj vlasti za definisanje novih na-
meta na racunima za utrosenu elektricnu
energiju za domacinstva i pravna lica. To
su samo neki uoceni nedostaci koji se
mogu popraviti, svakako i amandman-
skim djelovanjem”, rekao je Damjanovié
u razgovoru za “Pogled”.

Damjanovi¢, dobitnik nagrade “ETA” koja
se dodjeljuje onima koji su javnu ekspo-
niranost iskoristili za promociju potrebe
za sistemskom brigom o energetskoj si-
gurnosti, energetskoj efikasnostii zastiti
okoline, govori i o tome Sta ¢e gradani
dobiti ovim zakonom, koje su mu mane
i da li je uskladen sa zahtjevima EU...
“Neprihvatljivo je brisanje odredbi iz
vazeCeg Zakona, o0 obavezi prenosenja
visSka prihoda nad rashodima RAE u dr-
Zavni budZet, jer se radi o anti-kriznoj
mjeri, a svjedoci smo da kriza jeste pri-

Na papiru bi svi potrosaci trebalo da dobiju punu liberalizaciju

o

trZista elektricne energije, a time i moguénost izbora snabdjevaca

vew

na otvorenom trzistu, a sljedstveno i vecu konkurenciju koja
rezultira niZim racunima za struju. U praksi nije tako, pa ni novi
zakon ne garantuje uvodenje konkurencije

sutnaidalje, ili brisanje vaZece odredbe
koja predvida razrjeSenje clanova RAE u
slucaju neprihvatanja njihovog izvjestaja
u Skupstini. U tom dijelu se

mora traZiti optimalan balans izmedu
odgovornosti i nezavisnosti, posebno
imajuéi u vidu davanje veoma Sirokih,
novih ovlaséenja RAE koja predvida novi
zakon.”

Sta gradani i ostali postro3aci dobijaju,
a Sta ce im biti novi troSak primjenom
predloZenog zakona?

“Na papiru bi svi potrosaci trebalo da
dobiju punu liberalizaciju trZista elek-
tricne energije, a time i moguénost iz-
bora snabdjevaca na otvorenom trzi-

Stu, a sljedstveno i veéu konkurenciju
koja rezultira nizim ra¢unima za struju.
U praksi nije tako, pa ¢ak ni novi zakon
ne garantuje uvodenje konkurencije na
monopolisanom energetskom trZistu
Crne Gore jer jednostavno ne postoje za-
konski mehanizmi, odnosno adekvatne
sankcije koje se mogu primijeniti u cilju
demonopolisanja trzista. Dio zakona koji
se tice subvencija za potroSace u stanju
socijalne potrebe je unaprijeden, ali trazi
dodatnu razradu kako bi se onemogudi-
le eventualne zloupotrebe u definisanju
kategorije subvencionisanih potroSaca. |
naravno po mom sudu, kljuéni segment
Predloga zakona o kome sam prvi, a dugo
vremena i jedini govorio (nedavno se i
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KAZNA ZA ONE KOJI KOCE RAZVO) TRZISTA

TrziSte elektricne energije je otvoreno 2009. godine,
a2015. i za domacinstva. Jos uvijek nema konkuren-
cije vecinski drzavnoj EPCG. Ko je odgovoran za to i
Sta treba uraditi da bude viSe snabdjevaca?
“Apsolutna odgovornost je na izvrSnoj vlasti, prije
svega na Vladi Crne Gore, koja nije primijenila vaZe-
¢i Zakon koji je nalagao da se pravno i funkcionalno
razdvajanje proizvodnje i snabdijevanja, odnosno
distribucije zavrsi joS prije tri godine. Ta obaveza ni
danas nije zavrSena, a novi zakon je predvidio da se
ista zavrSi za tri mjeseca, Sto moZemo tretirati kao Sa-
liivu normu zakona imajuci u vidu da nema naznaka
da se ovo razdvajanje zavrSi i to u kompaniji EPCG,
koja je vecinski u drzavnom vlasniStvu i gdje Vlada i
A2Aimaju upravljacka prava. Dok god se ta obaveza
ne zavrsi, politicki i na drugi nacin ne sankcionisu
oni koji opstruiraju pravno i funkcionalno razdvaja-
nje, imacemo monopol, a time i nemoguénost ulaska
novih kompanija koje bi ponudile niZe cijene struje
za crnogorske potroSace.”

Nije zahtjev EU da drZava nametne
potrosacima da placaju troSak gradnje,
odnosno nadomjestavaju profit privatnim
investitorima da bi se postigao na taj
nacin cilj proizvodnje elektricne energije
iz obnoviljivih izvora

dio civilnog sektora ukljucio), jeste tzv.
politika podsticaja proizvodnje iz ob-
novljivih izvora.

RjeSenja u vazeéem Zakonu ili u novom
Predlogu koja daju moguénost da Vlada
podzakonskim aktima autonomno utvr-
duje nacin i visinu podsticaja za privat-
ni biznis sektor koji ¢e da gradi male
HE, a Ciju ¢e gradnju kroz te podsticaje
preko uveéanih racuna za struju placati
potro3aci, za mene je jednostavno ne-
prihvatljivo i u tom smislu éu svakako
imati amandmansko djelovanje.
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Jednostavno, smatram da ne treba da-
vati podsticaje kroz uveéane racune od
strane potrosaca, niti iz bilo kog drugog
javnogizvora iz najmanje dva razloga.”

Koji su to razlozi?

“Prvi je Sto Crna Gora postojecim drzavnim
hidroenergetskim objektima ispunjava
energetske ciljeve iz obnovljivih izvora,
a zalaZem se da se grade novi drzavni
hidroenegetski objekti, a drugo je sto se
punom primjenom Zakona o efikasnom
kori$cenju energije mogu znacajno postici

zadati ciljevi, a namjeravani podsticaji za
biznismene trebaju biti upotrijebljeni kao
fiskalni i drugi podsticaji za podizanje
nivoa energetske efikasnosti.”

Da li je predlog Zakon uskladen sa za-
htjevima EU i da li je moguce predloZena
rjeSenja primijeniti u Crnoj Gori?

“Predlog zakona je u velikoj mjeri uskla-
den sa zahtjevima EU, pa se zato i ti za-
htjevi trebaju tretirati korektno. Upravo
na primjeru podsticaja to znaci sljede-
ce. Nije zahtjev EU da drZava nametne



OGRANICENJE ZA RAST CIJENA
ELEKTRICNE ENERGIJE

Ministarstvo ekonomije je saopstilo da je predlog uskladen sa
zahtjevima EU te da je Vlada dobila zeleno svjetlo od Energetske
zajednice i Evropske komisije na Predlog zakona o energetici.
Iz Vladinog resora je naglaSeno da se radi o sistemskom zako-
nu i potrebi za Sto hitnijim usaglaSavanjem sa tre¢im paketom
direktiva EU, koje Crna Gora kao ¢lanica Energetske zajednice
i kandidat za clanstvo u EU ima obavezu da usvoji.
“Usvajanjem tog zakona stvaraju se uslovi za otvaranje Pogla-
valja 15, ureduje i se otvoreno trZiSte i pravno razdvajanje Dis-
tribucije iz Elektroprivrede”, kazali su iz Ministarstva.

MreZa za afirmaciju nevladinog sektora smatra da je Predlog
zakona suprotan domaéem pravnom sistemu, da je na Stetu
potroSaca i da favorizuje privatne energetske kompanije, medu
kojima su firme domadih biznismena, kao i da su pojedina rje-
Senja uvod u drasti¢no poskupljenje struje.

Ministar ekonomije Vladimir Kavari¢ kazao je, obrazlazudi
predlog, da se novim rjeSenjima nudi viSi stepen zastite kraj-
njih kupaca elektricne energije, bolja informisanost o njihovim
pravima i moguénost da domace trziSte snabdijevaju strujom ili
gasom snabdjevaci iz €lanica EU. On je ocijenio dobrim rjeSe-
njem ograniCenja za povecfavanje cijene struje za domacinstva
i male kupce do kraja 2019. godine.

Cijene elektricne energije za domacinstva i male kupce koji ne
pripadaju kategoriji domacinstava snabdjevaci, nakon januara
2017. godine, mogu mijenjati uz ogranicenja. Ta ogranicenja,
kako je definisano novim Predlogom zakona o energetici, po-
drazumijevaju da se cijene za krajnje kupce ne mogu povecati
viSe od sedam odsto u 2017. i ne viSe od Sest odsto naredne
i 2019. godine. Cijena struje za domacinstva sa dvotarifnim
mjerenjem poskupila je 0,94 odsto u avgustu pro3le godine,
pa kilovat - sat koSta 10,08 centi sa PDV-om. Kod ostalih po-
troSaca uglavnom su blago smanjene cijene.

Skupstinski odbori podrzali su
Predlog zakona o energetici.
Rasprava na plenumu i glasanje
poslanika nije zavrseno do
zakljucenja ovog broja casopisa
“Pogled”. Vlada je saopstila da je
dobila zeleno svjetlo od Energetske
zajednice i Evropske komisije na
Predlog zakona

potroSacima da placaju trosak gradnje, odnosno
nadomjeStavaju profit privatnim investitorima
kako bi se postigao na taj nacin cilj proizvodnje
elektricne energije iz obnovljivih izvora, a kako
nas uvjeravaju neki vladini zvanicnici. Zahtjev
EU je da Crna Gora ispuni taj cilj, a hoéemo li ga
ispuniti tako Sto cemo graditi drzavne hidroelek-
trane ili tako Sto ¢e drzava, a narocito potrosaci
pomagati biznismenima da grade male i malo
vece HE, to je iskljucivo na Crnoj Gori da odluci
i da sprovede. U tom smislu sam viSe puta upo-
zorio javnost na moguce posljedice zadrZzavanja
odredbe o tzv. ‘podsticajima’ i Sta Ce to znaciti za
dZep prosjecnog gradanina.”
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DRUGACI)I POGLED

PiSe: Marina Vujacié
izvrSna direktorica UdruZenja
mladih s hendikepom
Crne Gore
N edavno sam se vratila s trodnevne radio-
nice “ekspertskog tima” zaizradu analize
o uskladenosti crnogorskog zakonodavstva
sa Zakonom o zabrani diskriminacije lica sa
invaliditetom i Konvencijom Ujedinjenih
nacija o pravima osoba sa invaliditetom.
Analiza je proistekla kao obaveza iz Zakljuc-
ka Skupstine Crne Gore iz juna mjeseca ove
godine prilikom usvajanja novog Zakona
o0 zabrani diskriminacije lica sa invalidite-
tom. Jedna od oblasti, svakako neizostav-
nih, u kojoj ovaj zakon garantuje zabranu
diskriminacije jeste pristupacnost, i to pri-
stupacnost fizickog okruZenja, ukljucujuci
i objekte, pristupacnost saobracaja, kao i
pristupacnost informacija, komunikacija,
tehnologija i usluga.
Ovo je zaista najsira i najsloZenija oblast
Zivota osoba s invaliditetom, ¢esto neshvat-
liiva mnogim druStvima, pa i crnogorskom.
Stepen ostvarivanja prava na pristupacnost
osoba s invaliditetom je na zabrinjavajuce
niskom nivou. S druge strane Crna Gora jo$
uvijek ne pruza ni priblizan spektar kompeza-
tornih prava koja bi minimizovala probleme
osoba s invaliditetom zbog nepristupacnosti.
Osobe s invaliditetom cijelog Zivota treba
da se bore za pristupacnost fizickog okruZe-
nja, informacija koje drugi primaju “zdravo
za gotovo”, u trenutku kada Zele i kada su
im najpotrebnije. Cesto, pored toga, zbog
nepristupacnosti institucija, osobe s invali-
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Ogranicena prava
NA SAMOSTALNOST

ditetom ne mogu da ostvare najdostupnije
usluge koje im se pruZaju, odnosno nude u
pojedinim oblastima.

Godinama se govori o ljudskim pravima
osoba s invaliditetom, a kao da smo tek
na pocetku. Pitam se, kako su tek osobe s
invaliditetom bile obespravljene ranije, ili
moZda nijesu?! Tada se o ljudskim pravima
govorilo s drugacijeg aspekta. Ljudi nijesu
razmiSljali o pravima. Danas previSe govo-
rimo o demokratiji, vladavini prava, jedna-
kosti, ravnopravnosti, a gdje smo u stvari?
Kako dostizemo ove ideale?

Naime, Crna Gora je prvi put u Zakonu o
uredenju prostora i izgradnji objekata 2008.
godine prepoznala pristupacnost, odnosno
prilagodavanje objekata i javnih povrsina za
osobe s invaliditetom. Pravo na pristupac-
nost “garantovano” je dvije godine nakon
donoSenja Ustava i godinu prije usvajanja
Konvencije UN o pravima osoba s invali-
ditetom. Ipak, o pristupacnosti, odnosno
nepristupacnosti fizickog okruZenja i insti-
tucija se pocelo govoriti znatno ranije, jos
krajem 9o-ih kada su se pocele okupljati i
udruZivati prve grupe gradana, ljudi s inva-

Na Arhitektonskom i Gradevinskom

fakultetu ne postoje predmeti

univerzalnog dizajna, niti mu se
posvecuje dovoljno pazZnje, vec je ovo
samo mali segment svega onoga preko
cega studenti cesto samo “pretrce” u

sistemu obrazovanja

liditetom, prije svega osoba s paraplegijom.
Sdruge strane, drZava se prije svega okrenula
“socijalnom zbrinjavanju” osoba s invalidi-
tetom, pa je prioritetno pocela garantovati
prava iz oblasti socijalne zastite i penzijsko-
invalidskog osiguranja. Tako bi se moglo reci
daje pristupacnost jedna od oblasti koja je
“otvorila vrata” ljudskim pravima, ili makar
zalaganju i borbi za njih.

Sedam godina nakon toga mi smo i dalje
skoro na samom pocetku, ali ne samo kada
je u pitanju pravo na pristupacnost. Dok se
nadlezni, i to ne samo u institucijama, nego
i van njih, dogovaraju o tome ko treba nesto
da primijeni i kako, osobe s invaliditetom
ostaju “nenadleZne” i za sopstvene Zivote.
Crna Gora s obzirom na veli¢inu zemlje i
prije svega broj stanovnika ekstremno brzo
usvaja zakone, mijenja i dopunjava posto-
jece. Sada je taj proces mnogo izraZeniji i
intezivniji zbog procesa evrospkih integra-
cija. Ali, da li nam neko i nesto garantuje
kvalitet tih zakona i njihovo sprovodenje?

Da bi se neki zakon usvojio potrebna je ana-
liza koja mora biti detaljna i sveobuhvatna.
Analiza trenutne situacije, drustvenog kon-
teksta, mogucnosti, ispiti-
vanja potreba ciljnih grupa,
odnosno “korisnika” zakona,
analiza ekonomske snage
drZave da sprovede politiku,
alijeistotolikovaznaiobu-
ka i upoznavanje onih koji
zakon treba da primjenjuju
i da upoznaju gradane “na
terenu” o njihovim pravima.



A DIFFERET VIEW — LIMITED RIGHT TO IN-
DEPENDENCE

Exercising of rights to accessibility of
disabled persons in Montenegro is ata
disturbingly low level. Montenegro still
does not provide an approximate range
of compensatory rights that would mini-
mize problems of persons with disabili-
ties due to inaccessibility. Their whole
life disabled persons fight for accessibil-
ity of physical environment, information
that others take ,,for granted“ when they
want it and when they need it most. Due
to inaccessibility of institutions, disabled
persons often cannot realize the most
available services offered in particular
areas.

Zarto neko uop3te radi? Ponekad mi se Cini
da se mogu izuzeti pojedinci koji rade.
Daje 2008.iliiranije uradena analiza nepri-
stupacnih objekata na teritoriji Crne Gore,
drZava bi prije usvajanja zakona znala Sta
moZe znaciti norma o petogodisnjem roku
za prilagodavanije vec izgradenih objekata,
alii standarde pristupacnosti koje propisuje
Pravilnik o blizim uslovimai nacinu prilago-
davanja objekata za pristup i kretanje lica
smanjene pokretljivostii lica sa invalidite-
tom. Da ne budem pogre$no shvaéena, nije
problem unormama i obavezama, problem
je uneozbiljnom shvatanju tih obaveza, ne-
planiranju, nesprovodenju i na kraju nedo-
statku nadzora nad sprovodenjem.

Kao Sto su norme koje se ticu prilagodava-
nja javnih objekata i povr3ina iz Zakona o
uredenju prostora i izgradnji objekata ugra-
dene u zakon bez analize, tako je usvojena
i cijela Konvencija UN o pravima osoba sa
invaliditetom. A Konvencija ne samo da u
Clanu 9 definiSe pristupacnost, veé se u
mnogim oblastima i ostalim stvarima po-
navlja obaveza pristupacnosti za osobe s
invaliditetom.

Nakon usvajanja op5tih i nekoliko speci-
ficnih zakona koji definiSu prava osoba s
invaliditetom, usvojen je i Zakon o zabrani
diskriminacije lica sa invaliditetom. Medu-
tim, ni usvajanju ovog zakona nije prethodila
analiza. Ona se upravo radi tek sada, ali tako
Sto se analizira crnogorsko zakonodavstvo i
njegova uskladenost s Konvencijom.

Tako smo dosli u apsurdnu situaciju da tek
nakon isticanja roka za prilagodavanje obje-
kata, koji je propisao zakon, usvajamo ak-
cione planove za prilagodavanije objekata.
| to smo uradili bez detaljne analize svih
objekata.

Na radionici smo govorili 0 obavezama koje
je Crna Gora “nametnula” sebi ratifikacijom
Konvencije. Pominjali smo univerzalni dizajn,
razumne adaptacije, ali i prije svega eduko-
vanost o pristupacnosti, onih koji treba da je
sa papira prenesu na teren. Tako na primjer,
obrazovni sistem jo3 uvijek ne prepoznaje
znacaj ovog pitanja koje, da ne zaboravimo,
ne doti¢e samo osobe s invaliditetom, ve¢
mnogo vedi broj i to grupe gradana. Na Ar-
hitektonskom i Gradevinskom fakultetu ne
postoje predmeti univerzalnog dizajna, niti
mu se posvecuje dovoljno paznje, vec je ovo
samo mali segment svega onoga preko cega
studenti ¢esto samo “pretrée” u sistemu
obrazovanja. Koliko su studenti arhitekture,
kroz praksu u toku studija, imali priliku da
dizajniraju projekte koji uklju€uju pristu-
pacnost u skladu sa standardima? A koliko

O osobama s invaliditetom treba
dovoljno znati da bi se nesto radilo i
gradilo za njih. Ukoliko su zatvorene u
kuéama i ne mogu da koriste okruZenje,
prostor, informacije, komunikacije,
saobracaj, tehnologije, ne mogu vam

pomocéi

Komora radi na tome da edukuje svoj kadar
0 obavezama, ali i moguénostima zakona?
Univerzalni dizajn ne iskljucuje osobe bez
invaliditeta, ve¢ zapravo osobama s invalidi-
tetom omogucava ravnopravnost i jednakost.
Ipak, on je skoro jedino mogué u primjeni
uz ucesée osoba sinvaliditetom u svim pro-
cesima, ili dobru simulaciju osoba s inva-
liditetom od strane osoba bez invaliditeta.
Isto ovo se odnosi i na proces izgradnje, ne
samo dizajniranja i planiranja. O osobama
s invaliditetom treba dovoljno znati da bi
se nesto radilo i gradilo za njih. Ukoliko su
zatvorene u ku¢ama i ne mogu da koriste
okruZenje, prostor, informacije, komunika-
cije, saobracaj, tehnologije, ne mogu vam
pomodi. Njihov Zivot se utom slucaju svodi
da preZivljavanje bez moguénosti odluciva-
nja o sopstvenom Zivotu.

Samo ¢u sada izdvojiti dvije karakteristike
univerzalnog dizajna koje bi se mogle primi-
jeniti u najsirem smislu i za samu drZavu, ne
samo oblast pristupacnosti. Naime, rjeSenja
univerzalnog dizajna umanjuju rizike i nega-
tivne posljedice nehoticnih ili nenamjernih
postupaka, umanjuje rizike i greSke prilikom
koris¢enja prostora, osigurava bezbjedno
koriSéenje i sl. RjeSenja univerzalnog diza-
jna, takode, podrazumijevaju minimalan
napor ili uopste ne zahtijevaju bilo kakvo
koriscenje fizicke snage tijela.

| sve je ovo moguée onog trenutka kada shva-
timo da ne smijemo upravljati Zivotima drugih,
ogranicavati njihovo pravo
na slobodu i samostalnost.
Sve je moguce onogtrenutka
kad shvatimo da naSe linije
i pokreti nekom mogu omo-
guciti Zivot, a isto tako ako
ne razmislimo dobro prije
nego 5to povucemo te linije
- mogu ga ograniciti i unapri-
jed odrediti njegove okvire.
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BRENDIRANI
grad

Ako postoje vjecite dileme da li cilj opravdava sredstva, mnogo je
izvjesnije da sredstva ne opravdavaju cilj.

Novo vrijeme donosi nova pravila. U eri globalizacije konkurentnost je
jedini nacin prezivljavanja. Globalizacija pred gradove postavlja novi
zadatak - da budu uspjesni, kako bi osigurali postojanje na svjetskoj
mapi. UspjeSnost grada se postiZze dobrim brendingom - stvaranjem
mocnog diskursa koji od lokacije pravi destinaciju kojoj se hrli. Uspjesan
grad nudi obecanje dobrog Zivota.
Urbani brending

Brending mjesta (Place branding) je relativno nov termin i obuhvata brendiranje nacije, regije
i brendiranje grada. Pod brendingom mjesta podrazumijevamo proces nematerijalne komuni-
kacije sa cilinom grupom - strateski projektovanim slikama mjesta se utice na percepciju istog
i na taj nacin se postiZe Zeljeno pozicioniranje kod ciljne grupe - konzumenata. Neophodnost
brendinga u kapitalizmu se zasniva na imperativu konkurentnosti i nadmetanja na globalnom
nivou. U globalizaciji, pred grad se samim tim postavlja novi zadatak - da bude uspje3an, a da
bi bio uspjeSan potrebno je da ima dobar brending.
U nesluéeno naprednom potrosackom drustvu, borba za prevlast se ne vodi vise samo u ravni
komercijalnih proizvoda i servisa, vec i na nivou ukupnog prostora, koji ve¢ odavno tretiramo
kao robu. Ipak, tenzija i takmicarski duh imaju i svoje pozitivne strane - gradovi dobijaju priliku
da preispitaju svoje prave vrijedosti, da ih unaprijede i da na njima zasnuju svoju brend sliku.
Brojne su definicije brandinga grada (City bran-
ding) - pod njim se podrazumijeva ukupnost Neophodnost brendinga u
aktivnosti koje se preduzimaju kako bi grad od ey ge .

kapitalizmu se zasniva na

lokacije postao destinacija. Cesto se brending R i .
grada mije3a sa gradskim marketingom, iako /Mmperativu konkurentnosti i

im strategije nisu iste - marketinske organiza- nadmetanja na globalnom nivou
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HORIZON - Branded city

Globalization sets new challenges to the
cities — to be successful in order to ensure
its place in the world map. The success of
the city is achieved by branding — creating
powerful discourse that makes a destina-
tion out of location. Successful city gives
promise of a good life.

Among many cities that have a very suc-
cessful brand Barcelona stands out with
its vision, mechanisms and strategies in

a powerful and core transformation in the
last four decades. There are many reasons
why Barcelona is the example of perfect
branding. According to prof. Parkinson
there are seven key issues - consistent
entrepreneurship and visionary manage-
ment; development of a private partner-
ship and citizen participation model that is
constantly improving; strategic planning of
traditional ways of doing business in the
city; focus on the quality that separates
one city from another; internationalization
of the ambition and the scope; systematic
work on economy fundamentals but also on
attractive sectors — tourism, biomedicine
and information technology, and constant
self-evaluation and comparison with the
best, both on European and global level.
Montenegro is quite the opposite. Placing
personal interests ahead of common and
making decisions on the principle of short-
term benefits of individuals, Montenegro
is far from successfully branded country.
(Local) successful branding in Montene-
gro functions by mechanisms we are well
aware of. It does not seek citizens ‘partici-
pation in decision-making, improvement
in infrastructure, long-term vision of the
country’s future or concentration over is-
sues of identity, but is still successful be-
cause it leads to the goal - capital accumu-
lation by individuals.
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Brend se stvara od veé postojeceg materijala koji

se unapreduje, a ne od Zeljene projekcije grada
koja je daleko od istine

cije se oslanjaju na potrebe ljudi, dok je u slucaju brendinga
presudna vizija, misija i identitet.

MoZe se reci da je brending grada obecanje vrijednosti koje
je neophodno odrzati. Kada je uspjesan, on ¢ini grad poZelj-
nim - danasnji uspjedan grad prvo mora imati uspjesan brend.
Na dobrim primjerima brendinga se jasno vidi da je materijal
gradska istorija, kvalitet mjesta, kultura i stil Zivota, bogatstvo
razlicitosti, kao i da je naj¢eSce neophodno kreirati snazan
spregizmedu gradana, gradskih institucija i rukovodstva, a u
cilju uspjeha ukupnog procesa. lako brending grada dominan-
tno ima kapitalisticke razloge - privlaCenje stranih investicija
i turista, njegovi mehanizmi su pozitivni po zajednicu - dobar
brending podrazumijeva podsticanje razvoja zajednice, insi-
stira na identitetu mjesta, ohrabruje identifikaciju gradana
sa svojim gradom i radi na aktiviranju drustvenih sila u cilju
izbjegavanja socijalne ekskluzije i segregacije.

Univerzalno je ocekivanje od uspjeSnog brendinga - smatra se
da dobar brending pomaZe poveéanju lokalnog prosperiteta,
stvaranju novih poslovnih moguénosti, da vodi ka poboljsa-
nju lokalnih servisa i da pomaZe u stvaranju boljih razvojnih
mogucénosti za buduénost grada. Mnogi sjajni gradovi ima-
ju brendove koji su razvijeni organski - Pariz oko romanse,
Hong Kong oko trgovine, Venecija oko svojih kanala... Za
mnoge gradove nije moguce brend svesti na jednu rijec, jer
su brendovi ¢esto visedimenzionalni i promjenljivi. Vazno je
znati da se brend stvara od ve¢ postojeceg materijala koji se
unapreduje, a ne od Zeljene projekcije grada koja je daleko
od istine. lako opasno stvarati brendove vjestacki, neki od
njih su krajnje uspjesni - Njujork je vjerovatno najbolji pri-
mjer brendiranog grada sa svojim “Ja volim Njujork“. Ipak,
u ovom tekstu je data studija slucaja Barselone, kao sjajan
primjer strateSkog planiranja vizije grada, nama moZda naj-
bliza i najupotrebljivija.
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Barselona - grad za biznis, talenat i inovaciju

Danas svi Zele da putuju, studiraju ili Zive u Barseloni. Bar-
selona je simbol uZivanja u Zivotu. Grad Gaudija, kilometara
plaZe, mediteranskog gostoprimstva, kave i... rijeke turista.
Iz mnoStva gradova koji imaju sjajan brending, Barselona
se ipak izdvaja vizijom, mehanizmima i strategijama kojima
je uspjela u snaznoj i sustinskoj transformaciji u posljednje
Cetiri decenije, od kraja Frankove vladavine do danas.

0d osamdesetih godina proslog vijeka Barselona je doZivjela
nevjerovatne promjene u svojoj ekonomiji. Kasnih sedamdesetih i
pocetkom osamdesetih godina proSlog vijeka pritisak konkurencije
vodio je u akutnu deindustrijalizaciju grada i rezultirao znacajnim
povlacenjem lokalne ekonomije. Do 1986. stopa nezaposlenosti
je bilaviSa od 20% i veliki broj djelova grada je napuSten. Grad
je patio od “nevidljivosti“ na svjetskoj sceni i od nedostatka gra-
danskog ponosa. Ipak, nakon krize koja je pratila kraj Frankove
diktature (1975) glavni grad Katalonije, ekonomski dominantne

regije u Spa-

Iz mnostva gradova koji imaju niji, je uspio
sjajan brending, Barselona se ipak  potpuno da
izdvaja vizijom, mehanizmima i se obnovi i
.e .. . . pozicionira
strafegl./c.zmav I(.ouma. Jje uspjela u _ keojedanod
snaznoj i sustinskoj transformaciji  pjtniji evrop-
u posljednje cetiri decenije skih centara,
da uspjesno

privuce strane investicije, medunarodne preduzetnike i rijeke
turista - da postane vodeca svjetska destinacija. Zahvaljujuéi
dugorocno dobroj politici vodenja grada, iako danas u krizi,
Barselona ima sjajne izglede da iz nje izade netaknuta, za-
hvaljujuéi uspjeSnim modelima upravljanja, raznovrsnoj i sve
inovativnijoj ekonomiji, dugoro¢nim infrastrukturnim investi-
cijama, zdravom finansijskom menaZmentu i ne prevelikom
oslanjanju na berzu i gradevinski sektor, koji su u recesiji bili
prvi na udaru svuda u svijetu, pa i u Spaniji.

Niz je faktora koji su omogudili izlazak Barselone na svjetsku
scenu, nakon tridesetpetogodiSnje izolacije. Grad je zatim
uspjesno preZivio i tranziciju, osamdesetih godina proSlog
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Brending kao sredstvo

U kapitalizmu - ovo smo odavno savladali - upotrebna vrijed-
nost prostora se svodi na iskljucivo na trzisnu, buduci da seu
potroSackom drustvu sve mjeri samo akumulacijom kapitala.
Na red je odavno doSao ukupan prostor - grad i porivi za nje-
govim Sto uspjesSnijem brendingu zapravo imaju kapitalisti¢ke
korjene. Brending, iako sam po sebi pozitivan proces koji u
najvecem broju slucajeva unapreduje prostori grad samim tim
biva efikasno sredstvo ne tako velicanstvenog cilja.
Uvodenjem brendinga na scenu, deSava se smjena sa isklju-
¢ivo materiajlne na semioticku ravan - danasnje kompanije
ne nude samo robu i servise ve¢ proizvode i prodaju diskurs
kako bi stvorili uspjesan brend. Osim toga, brending grada je
jasan primjer Sirenja korporativnog diskursa na javni sektor,
tako da su i politicki entiteti kao nacionalne drZave ili grado-
vi, danas brendirani. Kreiranjem uspjeSnog mjesta, putem
uspjeSnog brendinga, dobijamo dobar proizvod, lokalniizraz
globalnog trenda - grad postaje konkurentniji na svjetskom
trZiStu a njegova “prodaja“ laksa. UspjeSanost grada se direk-
tno odraZava na akumulaciju kapitala generisanu turizmom,
stranim investicijama i prodajom gradskog prostora.
Brending mjesta i grada svakako ima i manipulativni karakter,
Sto najviSe dolazi do izraZaja u vremenu krize. U neoliberalnom
kapitalizmu, urbani brendovi zajendo sa brendiranim politica-
rima postaju najvidljiviji aspekt naglasenog procesa privati-
zacije. Tada se preispituje i direkcija grada uopste a brending
ima odlucujucu odluku prezentovanjem koncenzusa koji na-
dilazi klasu ili nacionalnu pripadnost. Brending kampanje u
vremenima preokreta saniraju povrede, legalizuju novu vlasti
estetski doprinose svakodnevnici kako bi skrenule paznju sa
visoko-politizovanih procesa urbanog oporavka.

Krize su uvijek sjajna prilika za kapitalisticke ciljeve - uz vi-
sokoprofitne brending kampanje gotovo uvijek, iako ne jav-
no, idu novi nacini poslovanja, kroz politicko i ekonomsko
restruktuiranje. Po dr. Mirian Greenberg, u slu¢aju urbanog
brendinga ovo neprogrjeSivo rezultuje ohrabrivanjem razvo-
ja trzista nekretnina i privlacenja turista, dok se javni budZet
po pravilu smanjuje a javni prostor privatizuje. Citav proces
predstavlja kontradiktornu dinamiku, u kojoj su druStveni
interesi poljuljani dok se promoviSe drustvena iskljucivost.



vijeka - demokratizaciju, deindustrijalizaciju, tercijarizaciju,
ekonomsku i demografsku decentralizaciju, evropeizaciju i
na kraju globalizaciju. 1zlazak iz tranzicije Barselona je pre-
vazisla kroz tri faze. Prvi, od 1979. do 1992. godine se ticao
zaustavljanja ekonomskog nazadovanja i izgradnje ponovnog
povjerenja gradana u grad. U fokusu je bilo stvaranje krajnje
vidljivih znakova promjene, izmedu ostalog ikoniénih arhitek-
tonskih projekata koji su imali za svrhu novo radanje lokalnog
samopouzdanjaiinternacionalnog interesa. U fizickom smislu,
prva faza je podrazumijevala doslovnu zamjenu istroSenog
industrijskog modela grada novi urbanim. Cuvene Olimpijske
igre 1992. godine su simbol te strategije i iskoris¢ene su krajnje
inteligentno i smisljeno, kako bi se resursi dugorocno osigu-
rali i postigle bitne strukturalne promjenena na nivou grada,
koje su bile potrebne godinama do tada. Nakon nevjerovatno
uspjesnih Olimpijskih igara, koje su velikim dijelom vratile
grad na svjetsku mapu, druga etapa (1997-2002) je podra-
zumijevala prevazilaZenje faze regeneracije fizicke strukture

grada i prelazak na uspje3nije evropke modele ekonomskog
razvoja, koji su podrazumijevali ekonomsku diversifikaciju kroz
naglaSene strane investicije, preduzetnistvo, konkurentnost
i bogato trZiste novih poslova. Veliki napori su uloZeni kako
u privlacenje internacionalnog talenta, tako i u zadrzavanje
i pruZzanje podrske lokalnom. Grad je razvio novu ekonomiju
koja se zasnivala na znanju (knowledge economy).

U treoj, najskorijoj fazi preporoda, Barselona pokusava da
se pozicionira kao globalno bitan grad, fokusirajuéi se na po-
ziciju vaZznog centra mediteranske regije ali i kapiju ka JuZnoj
Africi. Novi ciljevi imaju drugacije mehanizme koji vode do
uspjeha - u centru je ekonomija znanja i kvalitet mjesta, kao
i razvoj kreativne ekonomije. Privatni sektor temeljno radi
na zadrZavanju vodecih firmi koje obezbjeduju konkurentne
poslovne servise. NaglaSena je vaZznost dobre koordinacije
izmedu Sireg spektra aktera - univerziteta, banaka, infra-
strukturnih predstavnika, kao i snaZnija povezanost nivoa
upravljanja sa gradanima.
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Razlozi uspjeha brendiranja Barselone

Mnogi su razlozi za3to je brendiranje Barselone primjer
uspjesnog brendiranja. Po prof.Parkinsonu, sedam je
ipak klju¢nih - dosljedno preduzetnistvo i vizionarsko
upravljanje; razvoj modela privatnog partnerstva i uce-
§¢a gradana koji se konstantno unapreduje, zadrZzavajuci
inicijalne principe; strateSko planiranje tradicionalnog
nacina poslovanja u gradu; fokusiranost na kvalitet koji
odvaja jedan grad od drugog; internacionalizacija ambi-
cija i dometa; sistematski rad na osnovama ekonomije
ali i primamljivijim sektorima - turizmu, biomedicini i
informatici i stalna samoprocjena i uporedivanje sa naj-
boljima, kako na nivou Evrope tako i globalno.

Kljuc€ uspjeha barselonskog brenda ipak leZi u ljudima, a
znamo da je grad njegovi ljudi. Tokom osamdesetih godina
dvadesetog vijeka rukovodenje Barselonom se odvijalo
kroz snaznu participaciju gradana u procesima odluciva-
nja, kroz ukljucivanje gradanskih grupa. Saradnja izme-
du “direktne i predstavnicke“ demokratije je omogucila
snaZan urbani preporod grada i odgovarajucu pripremu
za Olimpijske igre. Mnogi stru¢njaci tvrde da uspjeh Igara
u Barseloni upravo pociva na ovom modelu upravljanja.

Na primjeru Barselone vidimo da
dobar brending zahtijeva dugorocne
planove o buduénosti grada,
ukljucivanje gradana u proces
odlucivanja, decentralizaciju moci i
formiranje jasne i unificirane slike i
poruke koju grad salje
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Ne samo da je postojao konsenzus izmedu gradana i pri-
vatnog sektora na lokalnom nivou o buduénosti grada veé
i dobra koordinacija izmedu razli¢itih nivoa upravljanja,
na lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou. “Barse-
lona model”, kako ga nazivaju, je omogucio postizanje
ekonomskog rasta i socijalne kohezije.

Kasnih osamdesetih godina gradski savjet Barselone je
usvojio pristup zasnovan na “strategijskom planiranju“
kako bi ukljucio sve klju¢ne aktere u proces odlucivanja
o sudbini grada. Konzorcijum je ukljucivao privrednu
komoru, glavne trgovacke sindikate, predstavnike luke
grada i Univerzitet. “StrateSki metropolitanski plan® je
za klju€nu strategiju imao da ucvrsti usluznu ekonomiju
kroz turizam i stvaranje novih pogonskih snaga rasta,
kroz dodate vrijednosti.

Barselona je uspjela da transformiSe svoju tradicionalnu
industrijsku osnovu u raznovrsnu ekonomiju, u kojoj su
visoko-vrijedne usluge i inovativni proizvodi dobili na
vaznosti. Ekonomsko restruktuiranje od industrijskog
grada u intenzivno srediSte znanja je bilo vrlo efektno.
U cilju povecanja konkurentnosti, lokalno stanovnistvo
se preorijentisano za rad u profesijama za koijma je u
novom dobu postojala ve€a potraznja, Sto ukazuje na
vjestineisjajne kapacitete adaptacije gradanstva. Tako-
de, potenciranje preduzetniStvo i kultura inovacije, sto je
zadrZavalo lokalne mlade talente, a privlacilo inostrane.
Barselona se istice u pogledu urbanog sistema u kom su
privatne i javne investicije i resursi ravhomjerno raspro-
stranjeni a ne koncentrisani u glavnom gradu regije. Po
prof. Parkinsonu, izbalansirani urbani sistemi su oni u
kojima je “moc“ jednako rasporedena po gradovima ra-

zlicite velicine i kao takvi su znacajno odrZiviji - nacio-



Crnogorska stvarnost i djelimican brending

Nase drustvo veé dvadeset pet godina proZivljava period
tranzicije koji je osiromasio ukupan prostor, svodeéi ga na
robu, mjerenu iskljucivo trziSnom vrijednoscu. U takvoj klimi
preokreta, promjene drZzavnog sistema i kasnije ulaskom u
recesiju, Crna Gora u dijelu kreiranja preduslova za brending
drZzave prisvaja model brendinga u krizi - kreirajuci plodno
tle za inostrane investicije po najpovoljnijim uslovima, a
na racun svojih gradana, privatizujuéi prostor i privliaceci
turiste kojima ne smeta obala koja predstavlja vjecito gra-
diliSte loSe projektovanih i joS gore izvedenih stambenjaka.
Sistematskim stavljanjem privatnih interesa ispred zajednic-
kih a donoSenjem odluka po principu kratkorocnog benefita
pojedinaca, Crna Gora je sve dalje od uspjeSno brendirane
drzave. Ipak, na lokalnom nivou brending gradskih Cetvrti
se ipak pokazuje kao uspje3an. Na primjeru glavnog grada
moZemo se uvjeriti da promocija odredenih njegovih dje-
lova nepogreSivo vodi ka cilju - prodaji prostora na zadatoj
lokaciji. Deceniju prije, bili smo svjedoci nevjerovatne po-
pularnosti KruSevca i trga Vektre, danas sve podgoricke ali
i crnogorske simpatije ima City Kvart, preporucen kupcima
na osnovu izuzetne blizine Soping centra.

(Lokalno) uspjeSan brending u Crnoj Gori ne podlijeZe
svjetskim pravilima veé funkcioniSe po samo nama pozna-
tim mehanizmima. Ne traZi u¢esée gradana u odlucivanju,
poboljanje infrastrukture, dugorocne vizije o buduénosti
zemlje ili koncentraciju nad pitanjima identiteta, ali je po-
novo uspjesan jer vodi do cilja - do akumulacije kapitala
od strane pojedinaca.

Ostaje vjecita zapitanost da li cilj opravdava sredstva, ali
je jedno sigurno - sredstva ne opravdavaju cilj.

nalna ekonomija je uspjeSnija kada je raskorak izmedu
glavnog grada i ostalih manji. Uspjesnije nacionalne
ekonomije samim tim imaju veliki broj aktivnih gra-
dova drugog reda velicine, koji odli¢no funkcionisu.
Od sredine devedesetih godina dvadesetog vijeka,
Barselona je razvila snazan brend koji je bio vjerna
slika njene ponude u poslovnom smislu kao i u kvali-
tetu Zivota koji je nudila. Ova jasna i krajnje unificirana
poruka je bila prihvaéena i kao takva promovisana od
strane svih klju¢nih aktera u preporodu grada.

Na primjeru Barselone vidimo da dobar brending za-
htijeva dugorocne planove o buduénosti grada, uklju-
Civanje gradana u proces odlucivanja, decentralizaciju
modiiformiranje jasne i unificirane slike i poruke koju
grad Salje. Samo takav brending biva uspje$an a grad
osigurava svoje mjesto u globalnoj mreZi gradova.

Marija Bojovié

Kljuc uspjeha barselonskog
brenda ipak leZi u ljudima, a
znamo da je grad njegovi ljudi
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ARHITEKTONSKI KONKURSI U CRNOJ GORI Il

Recentna konkursna praksa

Svjedoci smo da praksa raspisivanja arhitektonsko-urba-
nisti¢kih konkursa na teritoriji Crne Gore uzima maha u po-
sljednje vrijeme. Konkursi se raspisuju za pojedine objekte
koji se grade, ili se planira njihova gradnja na osjetljivim
lokacijama, gotovo u pravilu u zoni priobalja. Cinjenicu da
se raspisuju konkursi mogli bismo, u nacelu, pozdraviti kao
pozitivan pomak u odnosu na minuli period, kada su se kon-
kursi relativno rijetko raspisivali.

Institucija arhitektonsko-urbanisti¢ckog konkursa u Crnoj Gori,
medutim, jos uvijek nije definisana i regulisana na nacin koji
bi iskljucivao sve sumnje i nedoumice po dva vaZzna pitanja.
Prvo pitanje se tice regularnosti procesa i svrsishodnosti
ciljeva koji se Zele postici raspisivanjem konkursa, a drugo
pitanje je koliko smo zapravo daleko od konkursne prakse
koja bi podsticala pozitivna deSavanja na crnogorskoj arhi-
tektonsko-urbanisti¢ko-planerskoj sceni, sto bi svakako po-
diglo na viSi nivo svijest o nuZnosti uspostavljanja standarda
odgovornog i promisljenog odlucivanja o svim aspektima
djelovanja u prostoru, jedinstvenom ekonomskom resursu
koji ima svoje granice.

Sa druge strane, ne bismo mogli tvrditi da recentna konkur-
sna praksa doprinosi oZivljavanju aktivnosti na nasoj sceni
u mjeri koja bi nam davala za pravo da se ravnhamo sa scena-
ma u regionu. Strukovne organizacije arhitekata i urbanista u
Sloveniji, Hrvatskoj i Srbiji bastine dugu tradiciju raspisivanja
konkursa. Ciljevi konkursa, kao institucije, u skladu sa nac¢inom
na koji se konkursima pristupa u pomenutim drZzavama, ne
iscrpljuju se izborom najboljeg riesenja. Ciljevi se ogledajuiu
kreiranju ambijenta za interakciju i redigovanje polazista i sta-

60 | OKTOBAR 2015

ARCHITECTURE COMPETITIONS IN MONTENEGRO I -
Recent practice degrades the profession

The practice of announcing architecture and urban
design competitions in Montenegro takes hold
lately. Competitions are announced for particular
buildings that are being built, or for those whose
construction is planned in sensitive locations, es-
pecially in the coastal zone. Basically, we could
greet the announcing of competitions as improve-
ment compared to the last period when competi-
tions were extremely rare.

The architecture - urban competition practice in
Montenegro however is not yet defined and regu-
lated in a manner that would rule out any doubt
and concern on two important issues. The first one
concerns regularity of the process and purpose of
the goal to be achieved by announcing competi-
tion. The second one raises the question how far
are we from competition practice that would en-
courage positive developments in Montenegrin
architecture “urban “planner scene, which would
certainly raise the awareness on necessity of estab-
lishing standards for responsible and thoughtful
decision-making in all aspects of space planning,
the unique economic resource that has its bounda-
ries.

On the other hand, we could argue that the recent
competition practice contributes to the revival of
activities in our architectural scene to the extent to
grant us the right to be equal to those in the region.
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Hotelski rizort “Milocer” u Prznu, drugonagradeno rjesen
Dejan Miljkovi¢ sa saradnicima

]

e

Idealno bi bilo kada bi
pobjeda na konkursu
garantovala pobjednicima/
pobjedniku sklapanje
ugovora o izradi tehnicke/

vova, kako medu sa-
mim ucesnicima tako
i ustru¢énoj javnosti.

projektne dokumentacije Ti€u se, vrlo Cesto, i
i nadzor nad realizacijom dubljeg sagledava-
objekta - Sto je ustaljena nja prednosti i mana

pojedinih arhitekton-
evropska praksa

skih tipologijai tipo-
va, kao i Sirih potenci-
jalavaZnih prostornih cjelina. I 5to je jako vazno, konkursi su
jedinstvena $ansa za afirmaciju novih narastaja arhitekata i
urbanista, koji traZe svoje mjesto na sceni kroz pokusaje pla-
siranja svjeZih ideja. U sredinama gdje konkursi imaju svoje
jasno definisano mjesto u ustaljenom sistemu funkcionisa-
nja arhitektonske scene, mnoge stvari se podrazumijevaju.
To, naZalost, nije slu¢aj u nasoj sredini. Ovdje se ne naslu-
cuju cak ni inicijative koje bi bile usmjerene ka preuzimanju
provjerenih modela uspostave i funkcionisanja konkursne
prakse iz sredina razvijenijih od na3e.
Nacin na koji se kod nas promovise konkursna praksa, takode
ne doprinosijacanju uloge arhitektonsko-urbanisticke struke
u sustinskim domenima odlucivanja o djelovanju u prostoru,
Sto bi morala biti jedna od najbitnijih posljedica oZivljavanja
konkursne prakse. Upravo suprotno, posljedice ovakve kon-
kursne prakse - koja se oslanja na Zakon o uredenju prostora
i izgradnju objekata i Pravilnik o nacinu i postupku za raspi-
sivanje i sprovodenje urbanisticko-arhitektonskog konkursa
-vrlo ¢esto se ogledaju i u isklju€ivanju ovdasnjih arhitekata,
urbanista i prostornih planera iz poslova koji bi trebalo da
su pod njihovom neposrednom i isklju¢ivom jurisdikcijom.
Domacu arhitektonsko-urbanisticku i planersku struku bi
kroz konkursnu praksu trebalo podsticati, a ne derogirati.
Neki od kljuénih argumenata u korist iznijetih tvrdnji se osla-
njaju na €injenicno stanje i bili bi sljededi:
> Uuloziorganizatora, raspisivaca i sprovoditelja konkursa
javljaju se organi drzavne i lokalne uprave (gotovo u pravilu
je to Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma - MORIT), a ne
strukovne organizacije arhitekata i urbanista, sto je uobi-
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Hotelski rizort “Milocer” u Prznu, drugonagradeno rjeSenje, Elastic Architects

Cajena praksa u zemljama ¢lanicama Evropske Unije. Po
samoj prirodi stvari, to ima za posljedicu brojne propuste
prilikom raspisivanja, sprovodenja i Ziriranja konkursa.
> Konkursi su gotovo u pravilu pozivni, Sto ée reci da se
pozivaju arhitektonski biroi i pojedinci po nahodenju or-
ganizatora konkursa. Uz opasku da proces odlucivanja o
tome kome ¢e se uputiti poziv da ucestvuje na konkursu
nije transparentan, niti je stru¢na javnost upuéena u kri-
terijume po kojima se biraju ucesnici.
> Kriteriji ocjenjivanja konkursnih radova su vrlo cesto dati
u natuknicama i obiluju frazama i opStim mjestima, Sto
odbija eventualne sudionike i budi sumnju u odluke Zirija.
> U par navrata su organizovane izloZbe konkursnih rado-
va, ali se kompletni konkursni radovi vise ne daju na uvid
javnosti putem Interneta. Odavno nema ni postkonkur-
snih tribina na kojima bi stru¢na javnost bila u prilici da
organizatorima konkursa i konkursnom Ziriju postavlja
pitanja, te da iznese i elaborira svoja misljenja i stavove.
Dakle, ovakva praksa rezultira surevnjivoséu medu kolegama,
Sto implicira da se velika energija rasipa na jalove rasprave
po kuloarima, uglavnom o tome ko je stvarno zasluzio a ko
nije da bude pozvan na konkurs.
NajvaZnije pitanje vezano za recentnu konkursnu praksu ticalo bi
se svrhe raspisivanja konkursa. Idealno bi bilo kada bi pobjeda
na konkursu garantovala pobjednicima/pobjedniku sklapanje
ugovora o izradi tehnicke/projektne dokumentacije i nadzor
nad realizacijom objekta - Sto je takode ustaljena evropska
praksa - a $to gotovo nikada nije slu¢aj u crnogorskoj konkur-
snoj praksi. Sve ostale varijante ne doprinose uspostavljanju
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zdravih i poticajnih odno-
sa na arhitektonskoj sce-
ni. Standardna klauzula u
tekstovima raspisa nasih
konkursa - da isplatom
eventualne nagrade pre-
staju sve obaveze organi-
zatora prema ucesnicima
konkursa - govori u prilog
tezi da motivi raspisivanja
konkursa kao da se neticu
pronalaZenja najboljeg
rjeSenja za sloZene arhi-
tektonske probleme - veé je ovdje zapravo rijec o ispunjavaniju
pukih birokratskih formi ili o nekoj vrsti anketnih konkursa koji
vjerovatno sluZe investitoru da jasnije sagleda problem prije
dono3enja konacnih odluka - ¢ime se, gotovo u pravilu, zao-
bilazi crnogorska arhitektonsko-urbanisticka struka.

U svakom slucaju, izvjesno je da recentna konkursna praksa
degradira arhitektonsko-urbanisti¢ku struku - i da nikako ne
ide na ruku mladom kadru koji tek stupa na scenu i Zeljan je
dokazivanja - iz razloga 3to su mladi jednostavno iskljuceni
iz utakmice.

Sto se tice situacije na crnogorskoj arhitektonskoj sceni, sa-
svim je izvjesno da ovdje struka nikada nije bila organizova-
na na nacin koji bi podrazumijevao pravo na posljednju rije¢
prilikom rje3avanja pitanja i problema koji se ti¢u djelovanja
u fizickom prostoru, odnosno arhitektonsko-urbanisticke
struke. Veliko je pitanje i da li je situacija na crnogorskoj ar-

Izvjesno je da recentna
konkursna praksa
degradira arhitektonsko-
urbanisticku struku - i

da nikako ne ide na ruku
mladom kadru koji tek
stupa na scenu i Zeljan je
dokazivanja - iz razloga
Sto su mladi jednostavno
iskljuceni iz utakmice



hitektonskoj sceni u nekom trenutku pogodovala apsolutnom
sinergijskom djelovanju na relaciji izmedu klju¢nih nosilaca
vlasti - u Cijoj je nadleZnosti bio ideoloSki aspekt gradenja -
i arhitekata - na nacin koji bi rezultirao budenjem svijesti o

znacaju arhitektonske kulture u
kontekstu opStog kulturnog ni-
voa crnogorskog drustva.

Ako tako postavimo stvari, svo-
jevrstan je paradoks da na teri-
toriji Crne Gore postoji Citav niz
arhitektonskih ostvarenja koja su
relevantna u regionalnim okvi-
rima - ako za region smatramo
teritoriju bivse SFR). Dokaz za
tu tvrdnju su brojna ostvarenja
crnogorskih i arhitekata koji su
djelovali na teritoriji Crne, publi-
kovana u struénim ¢asopisima
koji su uredivani u Zagrebu i Be-
ogradu pedesetih, Sezdesetihi
sedamdesetih godina pro3log
vijeka.

Sto se tice medunarodnih okvira,
veliko interesovanje koje je na
XIV Medunarodnoj izloZbi arhi-
tekture Bijenala u Veneciji, 2014.
godine, pobudila crnogorska
postavka, izvanredan je dokaz
da natlu Crne Gore postoji hvale

Elastic Architects

Konkurs Ministarstva bez prve nagarde

Ziri koji je odluéivao o nagradama na posljednjem
Ziriranom konkursu u reZiji Ministarstva odrZivog
razvoja i turizma - Konkursu za idejno urbanisticko-
arhitektonsko rjesenje Hotelskog rizorta “Milocer” u
PrZznu, OpStina Budva - nije dodijelio prvu nagradu,
uz obrazloZenje da “nijedan rad nije u punom ka-
pacitetu postigao uspjeh i ravnomjeran kvalitet na
svim lokacijama” - Sto je apsurd, u neku ruku, ako
imamo na umu da je konkurs bio pozivni. Uz ogra-
du da javnost nije upoznata sa stvarnim razlozima
zasSto su konkursi koje raspisuje MORIT pozivnog
karaktera - da li da zaklju€¢imo da nadleZni za raspi-
sivanje konkursa nisu u stanju da se obrate biroima
i pojedincima koji bi bili na visini zadatka. Takode,
namece se pitanje da li bi se pojavilo kvalitetno rje-
Senje - koje bi na zadovoljavajuci nacin odgovorilo
na sve stavke programskog zadatka - da je konkurs
bio otvorenog tipa? Uzimajuci u obzir da je prva na-
grada bila predvidena u iznosu 30.000 eura - to je
vrlo primamljiva svota - sasvim je izvjesno da bi se
pojavio Citav niz vrlo kvalitetnih rjeSenja, uz uslov
da bi i taj konkurs bio medunarodnog karaktera.

vrijedna arhitektura nastala u periodu nakon Drugog svjetskog
rata (prezentovana su tri vrhunska arhitektonska ostvarenja:
Kojakaski klub Galeb iznad PlaZe “Labud” na Moraci, u Pod-
gorici, Vukote Tupe Vukoti¢a; Spomen dom u Kolasinu, Marka

Musica; Dom revolucije u Niksi-
¢u, Marka Musica - kao i jedno
kontroverzno ostvarenje, Hotel
Fjord u Kotoru, koje je pripisano
Zlatku Ugljenu, mada ga nema
na listi Ugljenovih ostvarenja).
Uzroke pomenutog paradoksa
treba traZiti, prije svega, u ¢i-
njenici da istorija savremene
arhitekture, te teorija arhitekture
i arhitektonska kritika u ovom
trenutku nisu sasvim etablira-
ne kao akademske discipline
na crnogorskim univerzitetima.
Tadode, vrlo su rijetki naucni
radovi koji se odnose na arhi-
tektonska ostvarenja nastala na
teritoriji Crne Gore, a da istovre-
meno pripadaju diskursu istorije
arhitekture, te arhitektonske te-
orije i kritike. Gotovo i da nema
naucnih radova Sto ih potpisuju
autori sa ovih prostora koji bi bili
relevantni u regionalnim okvirima,
a da pripadaju istom diskursu.
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AROUND US - Bus stops in former OKO NAS

USSR, recorded by the camera of ﬁ %
Canadian photographer Christo- e z
pher Herwig, disproves the western OSVN oo’

cliché of the creative freedom being
suppressed in this country. There
was one place where architects

were given free rein to express their o o

s et Pomieranie

The Canadian photographer Chris-

topher Herwig went on a 30,000 4 4
gz granica kreativnosti
bus stops to capture their strange

beauty.

In Western Europe, the bus stop is

the most humble of building types, PUTOVANJ E U DRUG U DIM ENZ” U

a meanly utilitarian structure that . SN . . .
adds little or nothing to the road- Tokom putovanja kroz bivsi Sovjetski Savez, kanadski

side. But in the old Soviet empire, fotograf Kristofer Hervig doSao je do zakljucka da su
from the shores of the Black Sea to zapadni kliSei o0 SSSR-u daleko od istine. On je to

N GPAL G RN EI  ustanovio kada je vidio “luda”, jedinstvena autobuska
LRI ER U  stajalista koja su projektovale sovjetske arhitekte.
luminates the Soviet empire’s taste

for the utterly fantastical.

On these roadside bus shelters So-

viet sculptors, architects and build-

ers conducted creative experiments

which were apparently preparation

for something bigger. As such, they

were opportunities for local sculp-

tors, architects and builders to flex

their creative muscles and they did

it extraordinarily. Prema miSljenju Zapada, u Sovjetskom Savezu su gusili kre-
ativnu slobodu. Medutim, sovjetske arhitekte su pronasle
“rupu” kroz koju su mogli dati odrijeSene ruke masti - au-
tobuska stajalista. Kanadski fotograf je preSao 30 hiljada
kilometara i fotografisao 159 autobuskih stajaliSta kako bi
zabiljeZio tu neobicnu ljepotu.
U Zapadnoj Evropi, autobuska stajaliSta su najskromiji od svih
tipova gradevina, strogo svrsishodne stukture, malo nicega
duZ puteva. Ali u starom sovjetskom carstvu, od obala Crnog
mora do kazahstanskih stepa, pojam normalno ne postoji i
svako stajaliste u potpunosti odraZava ukus i teznju sovjet-
ske imperije ka potpuno fantasti¢nom.
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Jedinstvena autobuska stajalista
foto: K. Hervig

Na ovim usputnim objektima sovjetski vajari, arhitekte i gra-
devinari sprovodili su kreativne eksperimente, one su ocigled-
no bile proba i priprema za nesto veée. Kao takva, autobuska
stajaliSta bila su prilika za lokalne vajare, arhitekte i gradi-
telje da daju kreativnosti na volju i u tome su u potpunosti
uspjeli. Tako jedna stanica u Jermeniji predstavlja zardali,
nabrani limeni kroviznad klupe. Ovaj prizor u kontrastu je sa
keramickim objektima kojima je proSarana obala Abhazije.
Fotografje do3ao do ideje da fotografiSe autobuska stajalista
2002. godine kada je putovao biciklom kroz blaticke zemlje.
Prve interesantne stanice u Litvaniji li¢ile su na kucice za lut-
ke: otvorene kutije, obojene u pastelne nijanse.

Sljedeée godine Hervig se uputio u Kazahstan, gdje je zate-
kao “potpuno lude” stanice.

“Izgledalo je kao da svaka ima jedinstvenu licnost. Ovo me
je dovelo do saznanja da je iza gvozdene zavjese i kliSea o
Sovjetskom Savezu, sa kojima smo odrasli na Zapadu, Zive
milioni ljudi, koji se uzdiZzu do oblaka i pomjeraju granice
kreativnih moguénosti”, rekao je kanadski fotograf.

Poslije 12 godina i predenih 30 hiljada kilometara on je mogao
da izabere svoje omiljene stanice iz 14 bivsih socijalistickih
zemalja i objavi knjigu fotografija.

“lzgradnja autobuskih stajalista bio je nacin da se izmijeni
monotonija sovjetske realnosti i arhitekture”, izjavio je pro-
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Stanica u Jermeniji

Stanica u Kirgistanu
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Jedna od stanica u Litvaniji

fesor Konstantinas Jakovljevas Matekis, koji je bio nacelnik
drumskog projektovalja u Litvaniji krajem 60-ih godina.
Zaista, u Kirgistanu autobuske stanice Cesto podsjecaju na
kirgiske kape, dok u Ukrajini preovladavaju raznobojni be-
tonski reljefi. U Moldaviji naj¢esci je mozaik, a u Estoniji jed-
nostavni objekti od drveta u obliku trougla.

Izdanje navodi da su najljepsa stajaliSta u Picundi na obali
Crnog mora, gdje je Nikita HruSc¢ov imao vikendicu.

DuzZ ovih ovih primorskih puteva, senzualne morske 3koljke
takmice sa gigantskom ribom razjapljenih usta, gréeci se pod
teSkim mozaikom plocica, kao kod Gaudija. Uglavnom je to rad
gruzijskog vajara i arhitekte Zuraba Ceretelija, koji je kasnije
postao i predsjednik Ruske akademije umjetnosti. U njegovom
radu estetika je Cesto preovladavala nad prakticnom namjenom.
Tako jedan od objekata predstavlja spiralni krug koji visiiznad

zemlje kao port, spreman da ljude koji ¢ekaju autobus pre-
veze u drugu dimenziju. Ali takvo rjeSenje ostavlja putnike
izloZene raznoraznim atmosferskim prilikama.

“Ne mogu da kaZem zaSto stajaliSte nema krov”, kaZe Cere-
teli. “To je njihov problem. Ja sam, kao umjetnik, ucinio sve
umjetnicki, Sto je bilo do mene”.

“Imali smo komisiju, arhitektonski i gradevinski savjet”,
prisjec¢a se Cereteli. “PredloZio sam da naSe autobuske
stanice ne bi trebalo da budu samo okvir, staklo i mjesta
za sjedenje. Ljudi treba da osjeéaju zadovoljstvo zbog njih.
Odlucili smo da bi to trebalo da bude monumentalna umjet-
nost u prostoru”.

“On je stvarno pomjerao granice. Njegove stanice su bile kao
skulpture. Vidio sam jednu u obliku hobotnice, a bilo je i onih
u obliku talasa ili leteceg tanjira”, kaZe Hervig.
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ZABORAVLJENA | ZAPUSTENA DJELA SOVJETSKE AVANGARDE

Zarazliku od cudesnih i ponekad bizarnih
autobuskih stajalista, ruska avangardna ar-
hitektura, ¢ini se, osudena je na propasti
unistenje. Postsovjetske elite opredijelile su
se za simboli¢ku obnovu caristickog perioda
i njegovu arhitekturu napadne demonstracije
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moci. Konstruktivisticko nasljede prepusta
se propadanju i zbog bojazni od moguce
ponovne pojave vrijednosti otjelotvorenih
u zdanjima koja datiraju s pocetka sovjet-
ske ere, vremena dramaticnih drustvenih
promjena u ime emancipacije potlacenih.
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U napustenoj industrijskoj zoni, kilome-
trima daleko od slavnog Nevskog pros-
pekta i luksuznih gradevina u centru
Sankt Peterburga oko kojih se guzvaju
rijeke turista, padajuci u trans pred Zim-
skim dvorcem, leZe zapuStene fabrike iz
komunisticke epohe. Jedna vrata vise u
praznini, jedva se odrZavajuci na Sarka-
ma. Divlji psi tumaraju ulicama i prijete
rijetkim prolaznicima laveZzom. Uz ce-
stu je nemarno parkirana necija oronula
“lada”, dok neobuzdano rastinje nice iz
svih pukotina u asfaltu.

Usred zardalih dimnjaka, neobicna se
gradevina uzdiZe prema nebu: crveni
vodotoranj davno napustene valjaonice
koji uprkos svom stanju odiSe ponosom.
Dugacke pukotine danas su proSarale ovu
zgradu, izgradenu 1930. godine. Fasada
se raspada i razjapljene rupe otkrivaju
golotinju cigli nagriZzenih vremenom.
Jedna od dasaka koje prekrivaju razbi-
jene prozore na vrhu je otpala.

Na prvi pogled, snaga koju oslobada ovaj
relikt ranog razdoblja Sovjetskog Saveza
lako moZe proci neprimijecena. Aliipakje
upadljiv kontrast izmedu stanja tornja i
liepote njegova oblika. Njegove povrSine
liSene ukrasa, ciste linije i obline sjajno je
zamislio i objedinio Jakov Cernikov, jedan
od najvecih arhitekata ruske avangarde.
Ujedno i slikar, Cernikov je s elegancijom
prenio u djelo principe estetskog raspo-
reda geometrijskih likova, vaznu temu
vizuelnih umjetnosti toga doba.
“Vodotoranj valjaonice Cernikovljevo je
remek-djelo i simbol konstruktivizma”,



Predstavlja simbol konstruktivizma
foto: askart.com

objasnjava Marija Makogonova iz istra-
Zivackog odjeljenja Nacionalnog isto-
rijskog muzeja u Peterburgu, strucnjak
za sovjetsku avangardnu arhitekturu i
autorka vise djela na tu temu.

“Postojao je prozorcic u istoriij, otprilike
izmedu 1925. i 1932, tokom kojeg je ova
vrsta arhitekture cvjetala i mogla se slo-
bodno razvijati. Ta epoha obiljeZena je
otvorenoSéu prema druStvenom eksperi-
mentisanju i novim nacinima organizovanja
Zivota, koji su odlika prve godine sovjet-
ske drzave. Arhitekte tadasnjeg vremena,
veoma idealisticki, stvarale su gradevine
oplemenjene socijalnim planom. Njihova
Zeljabila je da ostvare obeéanje revolucije
o novom i boljem drustvu”, nastavlja Ma-
rija Makagonova. Tako strukture koje jo3
stoje na nogama otjelotvorenje su energije
i optimizma koji su podstakli dramaticne
dogadaje u Rusiji 1917. godine.

Niko nije mogao zaista da predvidi na
Sta ce liciti postrevolucionarno drustvo.
Niko nije imao iskustvo Sto se tice kon-
cepcije i konstrukcije gradevina koje bi
odgovarale potrebama radikalno druga-
Cijeg druStva. Sve je, dakle, trebalo da
bude u potpunosti iznova promisljeno.
Arhitekte su se prihvatile gradenja rad-
nickih klubova, skola, velikih drZavnih
robnih kuca, objekata kolektivnog sta-
novanja, kancelarija za smjeStaj nove
administracije, sportskih dvorana za
radnike, fabrika i elektri¢nih centrala
namijenjenih konkretiziranju socijalistic-
kog sna o industrijalizaciji, ljetovaliSta i
liecilista na obalama Crnoga mora, kao

—
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i prostranih javnih kuhinja i perionica
kako bi se Zenama olak3ali kuéni poslovi.
Oni koji su pripadali toj grani sovjetskog
avangardnog pokreta, ponekad zvanoj kon-
struktivizam, odbacivali su dekori ukrase
kao nesto svojstveno burZoaskoj dekaden-
ciji. Naprotiv, smatrali su da oblik gradevi-
ne treba da izraZava njenu funkciju. Cesto
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pod uticajem savremenih slikara, poput
Vasilija Kandinskog i Kazimira Maljevica,
polazili su od nule, s kompozicijom od
osnovnih geometrijskih oblika. Osim Cerni-
kova, i druge inovativne arhitekte i vizionari
figurirali su medu pionirima, na primjer
Konstantin Meljnikov, Mojsej Ginzburg i
braca Vesnin - Aleksandar, Leonid i Viktor.
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U ABHAZIJI OPTUZEN DA JE GRUZIJSKI AGENT

Nakon boravka u Rusiji, odlucio je da obide i druge bivse
¢lanice SSSR-a u potrazi za sli¢nim prizorima. Na njegovo
odusevljenje, pronasao je upravo ono 5to je traZio, a sve
to je ovjekovjecio uz pomo¢ fotoaparata.

“Mnoge autobuske stanice koje su me privukle nisu se
nalazile u gradovima, vec usred nicega, a posebno u
Kazahstanu, gdje oko njih uopste nije bilo ljudi”, kaze
fotograf. Tamo gdje je ipak uspijevao da sretne ponekog
mjeStanina, Hervig nije ba3 nailazio na odobravanje.
“Ljudi nisu razumjeli zaSto sam fasciniran zapustenim
gradevinama na koje viSe niko ne obraca paznju”, kaZe on.
“Uprkos mojim pokusajima da ne izazovem sumnju, u ne-
koliko situacija su me optuzili da sam Spijun. U Abhaziji,
vozac me je optuzio da sam gruzijski agent i da slikam
osjetljivi materijal. TraZio je i mito inace ¢e me prijaviti”,
kaze Kristofer Hervig.

70 | OKTOBAR 2015

Arhitektonske maskote za sela




Kod Ceretelija
estetika je iznad
prakti¢nosti

Monumentalna umjetnost
u prostoru
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Senjam

U Ukrajini preovladavaju raznobojna betonska rje

U Estoniji objekti od drveta u obliku trougla
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Bjeloruski arhitekta Armen Sardarov objasnjava da je javni
saobraéaj bio razlog za poseban ponos Sovjetskog Saveza,
pa su djelimicno i zbog toga arhitekate mogle da daju sebi
slobodu i dobiju Sansu da se umjetnicki izraze.

“Zivjeli smo u socijalistickom svijetu. U socijalistickom svi-
jetu individualni, vlastiti prevoz je obeshrabrivan, nije bio
visoko razvijen, nismo imali veliki broj automobila” kaZe on.
“Cio sistem je bio zasnovan na autobuskim linijama... one
su ujedinjavale zemlju”.

Medu najljep3im stajalistima su ona u Picundi
na obali Crnog mora

Na taj nacin, autobuska stajalista onda su skoro postala ar-
hitektonske maskote za sela. OdraZavaju svoju okolinu preko
materijala, boja i oblika. U Bjelorusiji, na primjer, mnoga od
autobuskih stajaliSta su izgradili seljaci, upotrijebivsi kame-
nje sa uruSenih gradevina. U Estoniji, najvise su napravljena
od drveta.

Nina Vujacié
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U POTRAZI
ZA IDEALNIM
GRADOM

svevremeni primjer
S~  ARHITEKTE
GRADITEL)A

JOSIP SLADE - SILOVIC

Spisak zaduZbina koje je ostavio arhitekta Josip Slade-Silovi¢
(1828 - 1911) Crnoj Gori je impozantan i raznolik, pogotovo
ako se ima u vidu da je realizovan u periodu od dvadesetak
godina (1877-1900). To su za Crnu Goru presudne godine kada
je stekla priznanje svoje drZzavnosti na Berlinskom kongresu
13. jula 1878. godine, a knjaz Nikola nastojao da objedini i
izgradi prostore unutar priznatih granica, otvarajuéi ih pre-
ma joS neoslobodenim djelovima, koji su prirodno pripadali
Crnoj Gori.

Otuda i molba Austrogarskoj da odobri dolazak Josipa Sla-
dea-Silovi¢a (1877) kao iskusnog stru¢njaka, da pomogne u
realizaciji takvih potreba i ambicija Crne Gore, uz postovanje
" racionalno i logi¢no odredenih prioriteta.

Josip Slade-Silovic (1828-1911) Vec 1878. Slade projektuje i izvodi
prvi kolski put u Crnoj Gori, od
austrijske granice iznad Kotora,
preko Njegu$a do Cetinja, zatim
1881. put Cetinje-Rijeka Crnojevi-

Uvijek sa jasnim stavom i idejom, ne bez emotivnosti

i poeticnosti, bilo da se radi o dvorcu, poslanstvu, ¢a, 1882. Rijeka Crnojevi¢a-Pod-
mostu ili serpentinama. Nebitno je da li iza toga gorica, a 1884. povezuje Cetinje
stoji anegdotska zaljubljenost u kneginju Milenu ili sa Kotorom, preko 25 lovéenskih
. . . . U serpentina, zadivljujuéim zapi-
zaljubljenost u prostor. Ono Sto sigurno stoji iza svakog :
. . K som u isto takvom prostoru. Tu
projekta je Sladeov talenat, obrazovanje, karakter, su jo& putni pravci Rijeka Crno-
moralna odgovornost i posvecenost poslu jevica- Virpazar i Virpazar-Bar.
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IN SEARCH OF THE IDEAL CITY - JOSIP SLADE - SILOVIC

The legacy that arhitect Josip Slade - Silovic (1828 - 1911)

left to Montenegro is very impressive and diverse, especailly
when bearing in mind that the realization period covers only v =
twenty-three years (1877 - 1900). That period was crucial for
Montenegro, it gained recognition of sovereignty at the Berlin
Congress on 13th of July 1878, and prince Nikola attempted

to unite and construct spaces within recognized borders by
opening them to yet unreleaved parts that naturally belonged
to Montenegro. Among all realized projects by Slade we

should mention the first urban plan of Nova varos, Niksic, a
magnificient and monumental Emperor’s Bridge on river Zeta

in Niksic, Royal Theatre Zetski dom in Cetinje with a library

and reading room, archive and museum, Bar Palace, Austro

- Hungarian embassy building with church, Prince Nikola’s
Palace in Niksic, Lazaret building in Meljine, Herceg Novi, etc. =
All these projects - buildings, or to say records in the territory
of Montenegro, have one thing in common, that is an excel-

lent understanding of the task itself and the design, absolute
dedication to each project giving it a distinctive character and
appearance in the spirit of space and time.

Kotorske serpentine
foto: wordpress.com

0d Kotora, preko Njegu3a do Cetinja
foto: staticflicker.com

nja poljoprivrednih povr3ina, nasusno potrebnih Crnoj Gori.
Prvi urbanisticko-regulacioni plan Nove varosi Nik3ica Josip
Slade zavrSava 17. marta 1883. Polazna tacka gradske Seme
je kruZni trg na koji se stize pravcem od Careva mosta, odakle
razvija mreZu glavnih saobracajnica, integrisuci ih u uzii siri
prostor, od kojih jednu postavlja paralelno tvrdavi - Bedemu

Da bi se izlazak Crne Gore na more iskoristio kao veza sa
svijetom, Josip Slade-Silovi¢ projektuje i nadzire radove na
pristanistu u Novom Baru (Pristan) i ispituje mogucnost iz-
gradnje luka u Ulcinju i uvali Valdanos. Istovremeno se bavi
melioracionim radovima na Ulcinjskom polju i moguénosti-
ma isuSenja Zoganjskog jezera, a za potrebe obezbjediva-

i Staroj varo3i, usmjeravajuci je prema zapadu i Hercegovini i
sjeverozapadnom zaledu - Gornjem polju i dalje prema Pivi,
a drugu pod pravim uglom prema nik3ickoj Zupi i Krnovu.
Centralna osovina simetri¢no postavljena u odnosu na glav-
ne saobracajnice, integrise gradsku strukturu sa tri planira-
na trga (racunajudi i prvi kruzni). Planira “idealni grad” po
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Phote 1. The first requlatery plas by Joaip Slade, 1883

Urbanisticki plan Niksica, 1883, foto: niksic.me Stara fotografija Carevog mosta, foto: kupindoslike.com
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Monumentalna gradevina preko Slivlja na rijeci Zeti, foto: geolocation.ws

mjeri Covjeka, u kome ¢e se “svi gradani poznavati, a dobro
gradsko i drzavno uredenje treba da polis ucini sreénim, da
svima bude dobro do postizanja najveceg blazenstva.” (Ari-
stotel - Politika)
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U nabrajanju djela koja je Slade ostavio Crnoj Gori posebno
treba naglasiti velicanstveni i monumentalni Carev most pre-
ko Slivlja na rijeci Zeti kod NikSi¢a. Most je puSten u saobra-
Caj 20.0ktobra 1894, kada ga je za saobracaj otvorio knjaz



Zetski dom, 1910, fot.o-: cetinje-mojgrad.me

Nikola, dajuéi mu ime - most cara Aleksandra lll, u znak za-
hvalnosti ruskom caru na pomoci za njegovu izgradnju (car
Aleksandar Il je umro prvog novembra 1894). Narod ga je
uskoro prozvao Carev most.

Graden je pet godina, najvjerovatnije pocev od 1889, kada
je zavrsen put od Podgorice do Nik3i¢a. Oko pocetka grad-
nje ima razlicitih tvrdnji, od one da je kamen temeljac po-
stavio vojvoda BoZo Petrovié, predsjednik DrZavnog Savjeta
23. maja 1894. i da je zavrSen za nevjerovatnih pet mjeseci,
20. oktobra iste godine, pa do onih da je zavr3en 1896. Or-
ganizacijom radova je rukovodio inZenjer Marko Bukanovic,
nacelnik odjeljenja za gradevine u Ministarstvu unutrasnjih
djela, a kasnije i predsjednik DrZavnog Savjeta, a nadzor je
vrsio Jefto Nikoli¢, nacelnik Niksica.

Pristupni nasipi su podignuti u duZini od 600 metara, sa dva
pomocna otvora, a sam most je izgraden od klesanog kame-
na, duZine 269 metara, Sirine 5.90, i visine 12 metara, sa 18
otvora - lukova. Kamenorezacke radove je izvodio majstor Mi-
loS Lepeti¢ iz Kotora, sa majstorima - klesarima i zidarima iz
Boke Kotorske, Hercegovine i Dalmacije. Radna snaga, osim
naroda, bili su i vojnici crnogorskih bataljona, koji su odra-
divali kuluk - obavezni doprinos u radnoj snazi za izgradnju
zemlje. Nadnice su isplaivane u naturi, u kukuruzu, koji je
KnjaZevina Crna Gora dobijala od carske Rusije.

[

i

Kraljevsko pozoriste danas, foto: vijesti.me

Nije mali broj ni objekata koje je projektovao Josip Slade:
Zetski dom na Cetinju sa €itaonicom i bibliotekom, arhivom
i muzejom (1884), Dvorac u Baru (1885), uraden po narudz-
bini Karadordevica (a otkupljen od knjaza Nikole), zgrada
Austrougarskog poslanstva sa crkvom (1896-1899), Dvorac
knjaza Nikole u Nik3i¢u (1900) i zgrada Lazaret u Meljinama
kod Herceg Novog (1900).

Infrastrukturni objekti, uklju€ujuéi i Carev most, uz skromna
odrZavanja i dalje su u funkciji. Plan Novog Nik$i¢a do Drugog
svjetskog rata sluZio je kao dobra osnova za razvoj i izgradnju
grada, da bi u poslijeratnom periodu “obnove i izgradnje”
doSlo do odstupanja od realizacije ostalih planiranih trgova.
Gabariti stambenih i poslovnih objekata se ukrupnjavaju,
grade se soliteri i napusta mirna urbana horizontalna i ver-
tikalna regulacija. Noviji “tranzicioni” procesi i njima pripa-
dajuéa nekontrolisana gradnja unutar i oko zahvata plana,
kao i naglaSeno povecanje stanovnistva, nezaposlenost i
siromastvo, dodatno su opteretili i ugrozili osnovnu matricu
i kvalitet grada i Zivljenja u njemu.

Zetski dom, najznacajniji za razvoj kulture u Crnoj Gori, pre-
trpio je najvise oStecenja i degradacija. Nema sacuvanih tra-
gova o Sladeovom projektu (do sada otkrivenih), a njegovu
dugogodisnju realizaciju vodio je Odbor za izgradnju, koji je
davao i uputstva i detalje za njegovu izgradnju i uredenje (a
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foto: mojacrnagora.com

ne projektant). PoruSen je za vrijeme Prvog svjetskog rata,
obnovljen 1930, ali bez podataka o izvornom i novom stanju,
oStecen u zemljotresu 1979, saniran sredinom osamdesetih
godina, kada je pretrpio najveéu degradaciju unutrasnjeg
prostora do granica upotrebljivosti, zatim dozidivan uz zna-
Cajne promjene gabarita, “skrivene” ponavljanjem fasad-
nih elemenata. Vise srece su imali objekti Austrougarskog
poslanstva i Dvorci knjaza Nikole, koji su mijenjali funkcije,
alineiizgled. Sudbina Lazareta je neizvjesna zbog sloZenih
imovinsko-pravnih odnosa.

Zajednicko svim ovim projektima - objektima, odnosno, zapi-
sima u prostoru Crne Gore je izuzetno poznavanje zadatka i
projektovanja, apsolutna posvecenost svakom pojedinacnom
projektu, dajuéi mu osoben karakteriizgled, u duhu prostorai
vremena. Uvijek sa jasnim stavom i idejom, ne bez emotivnosti
i poeticnosti, bilo da se radi o dvorcu, poslanstvu, mostu ili
serpentinama. Nebitno je da li iza toga stoji anegdotska za-
ljubljenost u kneginju Milenu ili zaljubljenost u prostor. Ono
Sto sigurno stoji iza svakog projekta je Sladeov talenat, obra-
zovanje, karakter, moralna odgovornosti posveéenost poslu.
Podrazumijeva se i neophodna i prisutna naklonost i odlu¢nost
drZave i njenog knjaza da 5to brZe prevazidu neizgradenost
i siromastvo Crne Gore.

Svi urodeni li¢ni kvaliteti Josipa Sladea nijesu mogli biti do-
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Dvorac u Baru danas, foto: panoramio.com

voljni da realizuje ovako Sirok i kvalitetan stvaralacki opus
bez isto tako Sirokog i kvalitetnog obrazovanja. Poslije sred-
njoskolske pripreme u Splitu za sveStenicki poziv, odlucuje se
za nastavak studiranja u Padovi, koja je sama po sebi dosta
doprinijela njegovom obrazovanju. Bogate urbane tipologije
- ulice i trgovi sa arkadama, rijeka sa razudenim kanalima i
mostovima, gradskim zidinama, hramovima i palatama, Pa-
dova, grad po mjeri Covjeka, koja je sebe smatrala najstarijim
gradom u ltaliji, bogate intelektualne i umjetnicke tradicije i
univerzitetom osnovanim 1222. godine, morala je obogatiti,
poslije rodnog Trogira i srednjoSkolskog boravka u Splitu, Sla-
deova saznanja o kvalitetu i dometima ljudske kreativnosti
i Zivotu u urbanom ambijentu, potvrdujuéi i ovom prilikom
Aristotelov stav da gradovi nastaju “zbog pukog Zivljenja, a
opstaju zbog dobrog Zivljenja”.
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Dvorac knjaza Nikole u Nik3i¢u, foto: vijesti.me

Na univerzitetu u Padovi je 1850. doktorirao filozofiju, da bi,
podstican urodenom radoznalo5¢u, Zeljom za saznanjem i
podrZavan od ocuha Juraja Silovi¢a, nastavio studije inZe-
njerstva i graditeljstva i 1853. godine stekao titulu doktora
matematickih nauka. Nakon studiranja u Padovi vrac¢a se u
rodni Trogir i Split, da primjenjuje stecena znanja, odlucujudi
se za praxis, prakticnu mudrost, neodvojivost teorije i prakse,
$to je mogao nauciti i usvojiti izucavajuci Aristotela.

Koliko god danas nama iz ugla jednoumlja i uskog, oskud-
nog opsSteg i stru¢nog obrazovanja Sladeov put Skolovanja i
prakse izgledao neobican, ¢ak neshvatljiv, on je samo slije-
dio svoj instinkt (ili predodredenost) i kontinuitet saznanja
i poimanja profesije, pocev od antickog perioda, Srednjeg
vijeka i Renesanse. IzuCavajudi Aristotela (Politika) morao je
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upoznati Aristotelov opis prvog atinskog urbaniste Hipodama
- gradanina Mileta (498-408. p.n.e.), oca urbanizma i “ide-
alnog grada”, prvog arhitekte koji je imao priliku da iznova
gradi Citave gradove, odnosno da stvara i organizuje fizicke
strukture za najbolje i najadekvatnije funkcionisanje i Zivot
gradana, gdje €e ljudi ukljuceni u univerzum i oslobodeni sva-
ke strepnje, Zivjeti srecni i slobodni i kao takvi zadovoljavati
i svoju potrebu da se realizuju kao politicka bica. Hipodam
nije samo urbanista i arhitekta, nego i stru¢njak za nebeske
pojave (meteorologos) i kao takav je zaduZen da skicira plan
buduéeg grada u skladu sa Semom svijeta, kako je tada poi-
mana, vjerujuci da tako ¢uva gradane od novih nedaéa. Grad
je u svojoj organizaciji zaustavljao vrijeme i ljude upisivao u
ritam Kosmosa.
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POVRATAK IZVORNIM, PRIRODNIM
I CIVILIZACIJSKIM ZAKONIMA

Poslije skoro deset godina od obnove drZzavnosti i poslije dvadeset pet
godina tranzicije u svim domenima drustva i prostora, tranzicije pravila,
kriterijuma i morala, zatim preraspodjele bogatstava i prostora uz tenden-
ciju da privatno vlasnistvo i interesi budu iznad zajednickih i drzavnih, i
kada je trZiSna vrijednost vaznija od upotrebne - Sta Crna Gora moZe na-
uciti na primjeru Josipa Sladea? Mnogo, ako se vrati izvornim, prirodnim
i civilizacijskim zakonima i iskustvima mediteransko-evropskog prostora
kome pripada, ili niSta, ako se njih odrekne. Bezbrojne usitnjene profesi-
je koje se bave izgradnjom prostora, gradova, objekata, takode mnogo,
ako se vrate sintezi, ili niSta, ako budu istrajavale na autisti¢kim speci-
jalizacijama i usitnjenosti.

Prostorni planeri mogu uciti od njega kako se objedinjuje pokidani prostor
i dovodi u stanje racionalnog i prosperitetnog funkcionisanja; urbanisti -
kako se zasniva novi grad i poStuje nasljede i uspostavljaju meduodnosi
koji garantuju kontinuitet i nadgradnju; urbani sociolozi - kako ée grad
nastao iz potrebe, opstati i napredovati zbog sreénog Zivljenja u njemu;
saobracajni inZenjeri - kako se projektuju saobraéajnice uz postovanje
prostora i prostornih zakonitosti; gradevinski inZenjeri, graditelji mosto-
va - kako projektovati u izuzetnom prostoru izuzetan most i realizovati
ga u roku koji nuzda, potreba namece; arhitekte - kako se Siroka lepeza
funkcionalno, prostorno i lokacijski razlicitih objekata, reklo bi se, s lako-
¢om projektuje, a da ne trpi ni funkcija, ni oblikovanje, ni okolni prostor.
Iznad svega moraju nauciti da je sve to nedjeljivo, dio istog prostora,
istog organizma, koji ima svoje prirodne zakonitosti, koje treba otkriti,
poznavati, pomagati i unapredivati, da Sto bolje funkcioniSe na dobro i
sre€u svih nas.

Sve je to radio Josip Slade - Silovié - Arhitekta, kada je ta profesija uva-
Zavana, a rijec bila bogata znacenjem, a ne kao danas, nipodastavana i
inspraznjena istorijskog znacenja. Nase institucije obrazovanja, i ne samo
za arhitekturu, bi se morale organizovati i osposobiti za najSire obrazo-
vanje buducih stru¢njaka (upoznajuci ih, izmedu ostalih, sa Platonom,
Aristotelom i Vitruvijem) koji svoju zemlju treba da ucine pogodnom za
sre€no Zivljenje svih, a ne samo predstavnika.

I na kraju, svevremeni lik i djelo Josipa Sladea-Silovi¢a moZe, svakome
od nas, biti od pomoc¢i da realizujemo iskonsku potrebu i obavezu da
razlikujemo dobro od lo3eg.
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Nekoliko viekova kasnije Vitruvije (Marcus Vitruvius
Pollio 90-20. g.p.n.e.) vojnik koji je pod Julijem Ceza-
rom sluZio u Galiji, Spaniji i Gr¢koj, kao konstruktor
ratnih masina, po povratku u Rim postaje arhitekta.
Svoj doprinos normiranju prostornog, urbanog, gra-
diteljskog i arhitektonskog uredenja Imperije, daje
svojim djelom “O arhitekturi” (De Architectura) u
deset knjiga. Posvecuje je imperatoru Avgustu, tre-
tirajuci ga kao Platonovog “vladara - filozofa”. Veé
u prvoj knjizi i u prvom poglavlju, Vitruvije obraduje
nezaobilaznu temu - obrazovanje arhitektata, odno-
sno, njihovu pripremu za preuzimanje i obavljanje
poslova, toliko vaznih za drzavu, kao 5to su gradnja
gradova i objekata.

Polazi od nedjeljivosti teorije i prakse za koju su
se zalagali grcki filozofi, a bliZe definisao Aristotel,
uvodedi pojam praxisa. Arhitekta mora da poznaje
“vise nauka i razliCitih znanja, jer arhitekta treba
da ocjenjuje i vrijednost djela koja poticu iz oblasti
drugih vjeStina. Arhitekta mora biti i talentovan i pri-
jemciv za nauku. Jer ni talenat bez nauke, ni nauka
bez talenta ne mogu da stvore savrSenog umjetni-
ka... Mora da bude pismen, vjest u crtanju i dobar
poznavalac geometrije, da dobro poznaje istoriju,
da je marljivo sluSao filozofe i upoznao muziku, da
nije neznalica ni u medicini, da se razumije u pravna



Austrougarsko poslanstvo na Cetinju
foto: karloparzik.com

pitanja i da ima znanja iz astrologije i 0 nebe-
skim zakonima. Siroka obrazovanja iz raznih
oblasti arhitekti su neophodna, ne da bi se
njima bavio i uspijevao u njima, nego da bi ta
znanja koristio u svom poslu, onoliko koliko
su mu potrebna. Oni arhitekti koji su nastojali
da bez naucnih studija postanu vjesti samo u
prakticnom radu nijesu mogli u skladu sa svojim naporima
steéi priznanja. A i oni koji su se oslanjali samo na teoriju i
na svoje naucno obrazovanje izgleda da nijesu uvijek uspjeli
u poslu. Naprotiv, oni koji su ovladali i jednim i drugim, kao
naoruzani svim oruzjima, brze su postizali priznanja za svo-
je poduhvate”. Vitruvije ne zaboravlja ni obaveznu moralnu
komponentu, vjerujuéi da filozofija oplemenjuje arhitektu,
¢ini ga skromnim, postenim i dostojanstvenim, oslobada
ga pohlepe za novcem i nagradama. Epoha Renesanse jos
jednom reafirmiSe i potvrduje stavove Atine i Rima o gradu i
arhitekturi, o obrazovanju i djelatnosti Arhitekte.

Zar ovi navodi nijesu najbolji opis i portret upravo svevre-
menog arhitekte Josipa Sladea-Silovica? Uvjeren sam da je
on sve ovo znao, studirao Platona, Aristotela i Vitruvija i pri-
sjecao ih se dolazeéi u Crnu Goru, i svaki put iznova radeéi
na novom projektu. Da li je ovo bilo ostvarenje sna ili sticaj
sreénih okolnosti, o kojima nije mogao ni sanjati, da poput
Hipodama skicira plan buduéeg grada, u skladu sa S$emom
svijeta i da tako cuva gradane od novih nedaca, upisujuciih u

Zgrada poslanstva sa crkvom, foto: cetinje-mojgrad.me

ritam Kosmosa. Ili joS dalje - da ustrojava crnogorski polis po
nalozima vladara - filozofa - pjesnika, koji je dobro poznavao
svoj narod i njegovu mudrost, i da projektuje i realizuje za taj
polis vitalne objekte. Slade je zato bio i roden i spreman, i kao
filozof i matematicar, i kao graditelj i kao arhitekta, upravo
onako kako su to smatrali i Aristotel i Vitruvije. | sve po mjeri
Crne Gore. Na njega bi se mogla odnositi recenica Margaret
Jursenar iz Hadrijanovih memoara: “Svaki kamen je bio cudan
izraz jedne volje, jedne uspomene, ponekad nekog prkosa.
Svaka zgrada bila je odraz jednog sna”.
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DVA VIJEKA OD RODENJA ANTONA LUKOVICA

ProSireni Suecki kanal

Pocetkom avgusta ove godine svecano je otvoren prosireni
Suecki kanal - jedan od kljucnih objekata svjetskog
pomorskog saobracaja i globalne ekonomije. Ova ruta
kojom se godiSnje obavi oko osam odsto ukupnog svjetskog  Plan Sueckog kanala
pomorskog saobracaja, veoma je vazna i za globalni

transport nafte, pa je egipatska Vlada lani pokrenula naplacujuci taksu trgovackim brodovima koji se sluZe ovom
masivan, osam milijardi dolara vrijedan projekat proSirenja  “preCicom” izmedu Mediterana i Crvenog mora, inkasirati
kanala kako bi omogucila plovidbu veéih brodova. Stoga oko 5,3 milijardi dolara.

je obavljeno prosirenje kanala u ukupnoj duZini od 72 Sve to medutim, u osnovi je pocelo prije skoro vijek ipo,
kilometra ¢ime je skraceno vrijeme Cekanja brodovima kada je zavrsen prvobitni Suecki kanal i time napravljena
na prolaz sa 19 na 11 sati, kao i omogucéena dvosmjerna prava revolucija u tokovima svjetske trgovine i pomorskog
plovidba kanalom, Sto do sada nije bio slucaj, jer su brodovi prometa. Zanimljivo je da je u tom, do tada nevidenom

u konvojima, propustani naizmjenicno u pravcu sjever-jug. gradevinskom poduhvatu, na vrlo istaknutom mjestu

Kanal koji znacajno skraéuje pomorski put iz Evrope u Aziju,  uclestvovao i jedan strucnjak iz Boke Kotorske gradevinski
kljucni je izvor prihoda za Egipat koji ée samo ove godine, inZenjer Anton Lukovic de Ascrivio.
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TWO CENTURIES FROM BIRTH

OF ANTON LUKOVIC

THE ENGINEER WHO BUILT

THE SUEZ CANAL

A major expansion of Suez Canal was

opened in early August this year, one of

the key structures of world maritime traf-

fic and global economy. This is the ideal

opportunity to recall the expert from Boka

Bay - a civil engineer Anton Lukovic de

Ascrivia, who participated in the construc-

tion of the unseen engineering endeavor

of that time, over a century and a half.

Anton Lukovic was born in 1815 in Prcanj
where he
finished
primary
school in
the Fran-

f K % ciscan
1 et G & - Mon-
InZenjeri tokom kopanja kanala astery.
Young and talented Lukovic studied classi-
cal science in Venice, and technical educa- ;
tion in Padua where he gained a degree Sa otvaranja kanala
as engineer of architecture, after which he

did further professionally training in Vi-
enna. Until 1850 Lukovic lived and worked PoCasnatopovska kraljevskih porodica, i diplomatski zastupnici velikih sila u

mainly in Venice, and then he moved to Al- paljba sa obale u Egiptu. Medu njima bio je i austrougarski car Franjo Josip |
exandria, Egypt where he developed fruit- PortSaiduisamno- koji je imao velikog razloga za zadovoljstvo zbog uceSéa svo-
ful engineering practice. This year it is two gih ratnih brodova jih podanika u ostvarenju impozantnog cilja koji su teZili da
hundred years from his birth. iz cijelog svijeta, po-  realizuju jo§ stari egipatski faraoni - spajanju Mediterana i
zdravila je tog 16. Crvenog mora. Naime, jedan od glavnih inZenjera prilikom
novembra 1869. -
godine francusku carsku jahtu “Aigle”. Na brodu je bila cari-
ca EuZeni, supruga imperatora Napoleona lll, dama kojoj je
pripala ¢ast da otvori najveli¢anstveniji graditeljski objekat
koji je svijet do tada vidio - Suecki kanal, vjestacki morski
put kroz egipatsku pustinju, koji je, spojivsi Sredozemno i
Crveno more, ucinio plovidbu iz Evrope ka Dalekom Istoku
mnogo lakSom, kraéom i jednostavnijom.

Francusku caricu na obali je do¢ekao domadin - Ismail Pa3a
VeliCanstveni, Otomanski vicekralj (khedive) Egipta i Sudana,
kao i njegovi ugledni gosti, predstavnici evropskih carskih i

Sa otvaranja kanala, 1869.
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Izgradnja Sueckog kanala

izgradnje Sueckog kanala - morskog puta koji je spojio Istok
sa Zapadom, bio je austrijski arhitekta i gradevinski inZenjer
Anton Lukovié sa Préanja u Boki Kotorskoj, a cijeli poduhvat u
osnovi se bazirao na idejnom projektu koga je svojevremeno
koncipirao austrijski inZenjer, baron Alois fon Negreli (1799-
1858). Slucaj je htio da cara Franja Josipa na drZavnoj jahti
“Aurora” na svecanost inauguracije Sueckog kanala dovede
joS jedan Bokelj - Lukoviéev sumjeStanin iz Préanja, kapetan
Vicko Gjurovié koji je zapovijedao pomenutim brodom.

Impozantna borba Covjeka protiv prirode i ogromne egipat-
ske pustinje sa ciljem izgradnje morskog kanala, pocela je
1859. Tadasnji egipatski poglavar Said Pasa iskoristio je svoje
prijateljstvo sa francuskim diplomatom Ferdinandom de Le-
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sepsom koji je ve€ duZe vrijeme razradivao ideju o prokopa-
vanju kanala koji ¢e povezati Mediteran sa Crvenim morem.
Leseps je u novembru 1854. dobio koncesiju da gradi kanal
i nakon godinu i po dana formirao je “Suec kanal” (Compa-
gnie universelle du canal maritime de Suez), kompaniju sa
kapitalom od 200 miliona franaka podijeljenih u 400 hiljada
dionica od po 500 franaka. Interesovanje za akcije te kom-
panije bilo je ogromno i za manje od mjesec dana prodato
je 314.494 dionica od cega preko 200 hiljada u Francuskoj.
Otomansko carstvo kupilo je 96 hiljada dionica, akcije su ku-
pili i Amerikanci, Britanci, Austrijanci i Rusi, dok je ostatak od
nesto preko 85 hiljada dionica pripao egipatskom khedivu.
Gradnja kanala zvani¢no zapocinje 21. aprila 1859. kada je



Jedan od parnih bagera koji su kopali kanal

Ferdinad de Leseps licno prvi udario pijukom u prasnjavu ze-
mlju na sjevernom kraju buduéeg kanala, na obali Meditera-
na, gdje ¢e ubrzo niéi nova luka - Port Said. Epski graditeljski
poduhvat je otpoceo. U narednih skoro deset godina prava
armija od nekoliko desetina hiljada radnika u krajnje teskim
uslovima, Cesto bliskim onima u kojima su radili egipatski
robovi, iskopavala je milione kubika zemlje i stijenja slije-
dedi planove inZenjera koji su zamislili da iskoriste postoja-
nje nekoliko manjih jezera na ovom podrucju, povezujudiih
medusobno i savodama Sredozemlja i Crvenog mora. Jedan
od vodecih inZenjera bio je Bokelj, Anton Lukovié koji se u
Egiptu obreo desetak godina pred pocetak ovog monumen-
talnog graditeljskog poduhvata.

Anton Lukovié roden je 1815. na Pr€anju gdje je u tamoSnjem
franjevackom samostanu 1824. zavrSio osnovnu Skolu. Mla-
di i talentovani Lukovi¢ klasicne nauke potom je izucavao
u Veneciji, tehnicko obrazovanje nastavlja u Padovi gdje je
stekao diplomu inZenjera arhitekture, nakon cega se stru¢no
usavrSavao u Becu. Do 1850. inZenjer Lukovi¢ Zivio je i radio
mahom u Veneciji, odakle odlazi u Egipat gdje u Aleksandriji
razvija plodnu projektantsko-gradevinsku djelatnost.
Talentovani bokeljski graditelj 1860. se prikljucio koloniji
nasih ljudi iz Boke, ali i Dubrovcana, Dalmatinaca i Istrana,
koji su bili angaZovani na De Lesepsovom velikom projektu

Tokom gradnje kanala

- izgradnji Sueckog kanala. Lukovi¢ ubrzo postaje jedan od
najbliZzih Lesepsovih saradnika i glavnih inZenjera koji rukovo-
de do tada nevidenim obimom radova. Projektovao je brojne
segmente kanala i njegove pratece objekte, medu kojima se
posebno istice prvi svetionik kod Port Saida.

Desetine hiljada ljudi radile su na kopanju kanala koji je po-
vezao dva mora i tri jezera (Timsa, Veliko i Malo gorko jezero),
podignuta su tri potpuno nova grada - Ismailija, Suec i Port
Said, od kojih su u dva posljednja izgradene i potpuno nove
luke. Izgradena je i sloZena mreZa kanala za slatku vodu iz
rijeke Nil, ¢ime su veéa prostranstva pustinje uz Suecki ka-
nal pretvorena u plodnu zemlju, a napravljen je i kolski put
od Kaira do Ismailije.

2015 OKTOBAR | 85



86

Statua Ferdinanda Lesepsa u Port Saidu

Svetionik u Port Saidu na ulazu u kanal

OKTOBAR 2015

A

Tokom gradnje
kanala

Da bi se napravio planirani plovni kanal za brodove dug
164 kilometra, Sirok 70 metara i sa dubinom od osam me-
tara, trebalo je iskopati i ukloniti ukupno 75 miliona kubika
materijala. Gradnju Sueckog kanala konstantno su pratile
finansijske teSkoce i nesporazumi sa egipatskim vlastima,
pogotovo Ismail PaSom koji je, izmedu ostalog, insistirao i
na raskidanju prvobitnog koncesionog ugovora, a kojim je
Lesepsova kompanija dobila moguénost da kanal eksploa-
tiSe 99 godina.

Prilikom izgradnje, ovdje su primjenjivane pionirske nove
metode u graditeljstvu i po prvi put u tako masovnom obimu,
nove maSine kojima je zamijenjen rad hiljada ljudskih ruku,
pijuka, drvenih kanti i kamila kojima je do tada odnoSen isko-
pani materijal. Na scenu su stupile parne dizalice i bageri,
kao i specijalna plovila - jaruZala. Na njima su primijenjena
brojna tehnicka unapredenja i inovacije, poput beskrajnih
traka i dugackih cjevastih ispusta koji su omogucavali da se
materijal iskopan sa dna kanala odmah odbacuje i po ne-
koliko desetina metara sa strane, na obalu. Citav poduhvat
ukljucivao je i gradnju desetina pratecih objekata - nastambi
za radnike, magacina, radionica, brodogradilista, bolnica i
ostalog, a kao administrativno sjediste “Suez kanal” kom-
panije, podignut je na obali jezera Timsa, Citav novi grad
nazvan Ismailija.

lako usred egipatske pustinje, Ismailija je napravljena po
evropskim urbanisti¢ko-arhitektonskim uzansama, njene
zgrade i odjeéa stanovnika bile su kopija onih u Parizu, a ko-
liko se mislilo na detalje svjedoce brojni drvoredi podignuti
sa ve¢ poodraslim sadnicama, radi zastite prolaznika na uli-
cama od uZarenog pustinjskog sunca.

Preduzimane su i obimne sanitarne mjere, pa su tako ¢ak
izgradene posebne plovne barZe - karantini za izolaciju obo-
lielih od zaraznih bolesti.

Napokon, 15. avgusta 1869. vode Mediterana i Crvenog mora
su se spojile, Suecki zemljouz je presjecen, a sa njime Afrika
i fizicki odvojena od Azije, uz ukupan troSak od 432.807.882
franaka, vise nego duplo u odnosu na prvobitnu procjenu.
Citavo Covjecanstvo divilo se dostignuéu graditelja kanala,



Detalj iz Ismailije

jerje kanal unio revoluciju u pomorski transport, ekonomiju,
aliivojno-politicku sliku planete. Iste godine, 17. novembra,
u sklopu ceremonije otvaranja, jedne od najraskosnijih pri-
redbi koju je svijet do tada vidio, nakon 3to je Ismail PaSa o
kamenu obalu Port Saida simboli¢no razbio flasu Sampanjca
- kroz novoizgradeni Suecki kanal prva je krenula francuska
carska jahta “Aigle” sa caricom EuZeni na palubi. Pratilo je
Sezdesetak svecano ukraSenih drugih ratnih i trgovackih
brodova sa ukrcanim uglednicima iz cijelog svijeta. Flotila
se uvece tog dana usidrila na jezeru Timsa, 19. novembra
brodovi su stigli do Gorkih jezera, a narednog dana uslisuu
Crveno more kod Sueca. Povratak u Port Said trajao je samo

jedan dan. Za ceremoniju otvaranja izgradena je i nova vele-
lepna zgrada opere u Kairu, a od ¢uvenog italijanskog kom-
pozitora Duzepea Verdija narucena je za taj istorijski trenu-
tak - opera “Aida”. Verdi je ipak, nije zavr3io na vrijeme, pa
je “Aida” svoju premijeru dozZivjela u Kairu tek godinu dana
poslije otvaranja kanala.

Nakon odlaska graditelja i uglednika, kanal “preuzimaju”
pomorci, medu kojima opet ima dosta na3ih ljudi. Hronicari
tog vremena kao posebno vjestog medu pilotima - vodi¢ima
brodova kroz Suecki kanal, izdvajaju kapetana Burada Bela-
fusa iz Lepetana koji se istakao spasavanjem posade jedne
turske Skune u oluji kod Port Saida 1885. godine, a za 5to je,
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PLEMICKA TITULA U ZNAK ZAHVALNOSTI

Prema raspoloZivim podacima, inZenjer je Lukovi¢ pored
ostaloga, u Aleksandriji podigao jednu od najljepSih ta-
mo3njih crkava - grcku pravoslavnu crkvu Sv. Spiridona, a
po njegovim nacrtima gradene su mnoge palate i zgrade u
tom i drugim egipatskim gradovima koji su, pod uticajem
u Francuskoj Skolovanog Ismail paSe, tada ubrzano “evro-
peizirani”. Lukovic je i glavni projektant Anglikanske crkve
i jedne od dZamija u Aleksandriji, te tvrdave koja brani ulaz
u aleksandrijsku luku. Za vrijeme radova koji su trajali od
1853. do 1860. godine, u iskopima na gradiliStu tvrdave,
bokeljski inZenjer je nasao tri velika staroegipatska stuba
koje je kasnije na ceremoniji otvaranja Sueckog kanala po-
klonio austrougarskom caru Franju Josipu I. Stubovi su od
crvenoga granita, a svaki od njih predstavlja skup od osam
lotosovih stabljika, Cije cvijece ¢ini kapitel. U sredini stubo-
va, u dva reda, vide se hijeroglifima ispisana imena farao-
na: Thutmosa IV (XVIII dinastija, 1600-1400. g. prije Hrista),
Meremptaha | i Setysa Il (XIX dinastija, 1400 -1260. g. prije
Hrista). Ovi stubovi i danas su inkorporirani kao nosece ko-
lonade u Egipatskoj sobi Muzeja lijepih umjetnosti u Becu.
Zahvalan na ovako jedinstvenom i vrijednom poklonu, im-
perator Franjo Josip I, zauzvrat je bokeljskom inZenjeru do-
dijelio nasljednu plemicku titulu Lukovic de Ascrivio. Tokom
rada u Aleksandriji, Lukovi¢ je pored ostalog, bio i profesor
na tamosnoj Vojnoj akademiji - smjerinZenjerija, angaZzovan
je od strane egipatskih velikodostojnika da projektuje i ure-
duje njihove palate i private parkove, a Generalni konzulat
Austrije u Aleksandriji, angaZovao ga je kao svog stalnog
konsultanta i zastupnika pred Trgovinskim sudom Egipta. Za
vrijeme jednog od tada Cestih ratova na Mediteranu, nekoli-
ko austrijskih trgovackih brodova zateklo se i bilo blokirano
u aleksandrijskoj luci. InZenjer Lukovi¢ tada je priskoCio u
pomoc¢ njihovim posadama koje su ostale bez novcai hrane,
obezbjedujuciim najhitniju pomoé i privremene poslove na
kojima su mornari mogli zaraditi neSto novca, sve dok blo-
kada nije ukinuta i oni sa svojim brodovima, mogli napustiti
Egipat. Zbog angazovanja na pomoci austrijskim pomorcima,
Lukovié je dobio sluzbenu zahvalnicu od austrijskog konzula
u Egiptu Larsa Schreinera.
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prema ovlaséenju Pomorske vlade u Trstu, dobio posebno
priznaje od austrougarskog konzulata u Port Saidu.

InZenjer Anton Lukovi¢ je nakon izgradnje Sueckog kanala
bio u timu koji je u Port Saidu podigao velelepni spomenik
nosiocu te ideje - Ferdinandu de Lesepsu. U meduvremenu,
pomogao je da se mnogo ljudi iz naSih krajeva - prvenstve-
no Dalmacijei Boke Kotorske, zaposli u aleksandrijskoj luci
gdje je bokeljski gradevinski inZenjer takode ostavio neiz-
brisiva trag, u€estvujuci u raznim projektima razvoja lucke
infrastrukture u Sto je tada uloZeno preko 18 miliona fanaka.
Bokeljski strucnjak potom se posvetio implementaciji svog
jo$1865. godine osmisljenog impozantnog projekta izgradnje
modernog irigacionog sistema koji bi, koriSéenjem masivnih
parnih strojeva i pumpi, velika prostranstva pustinje natapao
vodom iz Nila i pretvorio ih u plodna podrucja. U gradu Rasid
na uScu Nila zapadno od Aleksandrije, Lukovi¢ je podigao ne-
koliko fabrika za preradu pamuka, tkanine i poljoprivrednih
proizvoda. Za dalje Sirenje ovakvih poslova Lukovi¢ je ¢ak
sa pocetnim kapitalom od 50 miliona franaka, osnovano i
posebno akcionarsko drustvo nazvano “Societe Agricole”
kome je on sam bio na celu. Medutim, khedive Ismail Pa3a,
Zele€i da zadrZi apsolutnu kontrolu nad tom potencijalno vrlo
isplativom investicijom, uspio da sprijeci Lukovicev naum,



Detalj iz kanala s kraja XIX vijeka

pa ovaj ubrzo odlazi iz Egipta i vraé¢a se u Veneciju. Godine
1866. Lukovié je napravio projekat regulisanja toka i uredenja
uScéarijeke Neretve, ali ni on nije realizovan zbog nedostatka
novca. U kasnijim svojim projektima luksuznih gradevina po
Austriji i Italiji, Lukovi€ je bio jedna od pionira koji su uveli u
opremanje tih objekata industrijski proizvedene materijalie
poput kamenih ploca iz italijanskih kamenoloma Mazzegno
i Carso, te serijski u fabrikama pravljenim namje3tajem.

Osim graditeljstva i projektovanja, inZenjer Anton Lukovi¢
bavio se i publicistikom. Autor je zapaZenih privredno-pro-

svjetnih radova, i u Parizu objavljene studije na francuskom
jeziku “En Dalmatie”. Lukovi¢ je u Veneciji bio vlasnik mo-
numentalne palate “Dario” na Kanalu Grande, gdje je i umro
krajem 1880. Jedna od najlepSih palata u gradu “Dario” je
izgradena u venecijansko-gotickom stilu, sa renesansim ele-
mentima na fasadi, a o njenoj atraktivnosti govori i podatak
dajuje 1908. naslikao cuveni francuski slikar Klod Mone. To
Moneovo platno danas se €uva u Muzeju umjetnosti u Cikagu.

Sinisa Lukovic
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ARHEOTOK

ARHEOTOK — LESENDRO AND VRANJINA Il]

This issue of Pogled brings the epilogue of Lesendro and
Vranjina. Apart from abundance of historical facts and
data Lesendro is nowadays rather neglected and aban-
doned place, with no pedestrian path to approach to from
Vranjina, nor parking space near motorway. Besides the
relatively good preservation of the fortress itis far from
what it once was. A photograph from 1898 shows all its
beauty and elegance, where Lesendro resembles a Pan-
nonian or Zagorje castle.

Is this inaccessible fortress in deed “lost forever as a re-
markable attraction and utilitarian tourist facility”, as
Pavle Mijovic said? Or it could regain its former glory with

Pige: Slobodan Cukié¢

small investments, and become one the most important
tourist destinations on the lake and in Montenegro as well?
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Njegos je o zauzimanju Vranjine i Le-
sendra izvijestio Jeremiju Gagiéa, ru-
skog konzula u Dubrovniku. U pismu s
pocetka 1844. godine kaZe da je “s ve-
zirom Hercegovackim ponovio i utvrdio
mir” i da bi “Zelio uciniti miri s paSom
Skadarskim”.

“No ovoga ne samo Sto nije bila Zelja
da se medu nama mir ucini, nego je jost
prijevarnim na¢inom zavladao crnogor-
skim malim ostrovom zovomim Lesen-
dra”, nastavlja crnogorski vladika. “Sva
sredstva, u mojoj vlasti stojeca ja sam
upotrebljavao i upotrebljavam kako bi taj
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Portret Petra Il Petrovica Njego3a,
A. Bocari¢

Jeremija Gagic
Tiw R F A

Lesendro, umjetnicka grafika

ostrov opet osvojio od Turaka, no priznati
moram da za sad nikakve prilike tome
nije, jer Turci dovezli su 15 s topovima
snabdjeveni brodovi i preko 40 prevozni
lada pa s prvima svud naokolo ¢uvaju ga
i brane od napadenija nasih, a drugima
promjenjuju i podkrjepljuju svoju vojsku
na njemu. Istina i mi smo naperili dva
topa, te tucemo ukrjepljenija, koja su
Turci na pomenutom ostrovu ucinili, no
buduéi da su naSi topovi stari i rdaviik
tome ni zrna neimajuéi dosta, pa i Sto
ihje, nisu od kalibra, za to i ne moZzemo
imati Zeljnoga uspjeha; ali pri svem tom
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NjegoSevo pismo iz 1843. godine

barem uznemirujemo neprijatelje pa i
Stete im po nesto ¢inimo”, piSe Njego$
(P. A. Lavrov, “Petar Il Petrovi¢ Njego3”,
ICJK, Podgorica, 2013, 163).

Vladika kao tobdzija

Ovdje se govori o zbivanjima s kraja no-
vembra 1843. godine, kada je Njego3 po
povratku sa Grahova, zauzeo poloZaj
na Tankom rtu nedaleko od Lesendra,
u pravcu Virpazara.

0 tome imamo iscrpno svjedocanstvo
Carlsa Lemba. Ovaj engleski putnik je
sa suprugom stigao u Crnu Goru bas u

tom momentu. Nijesu zatekli vladiku na
Cetinju pa su se, kad su saznali o cemu
je rije¢, odmah zaputili prema Skadar-
skom jezeru. Zahvaljujuéi tome nastao
je vrlo nadahnuti opis plovidbe cunom
od Rijeke Crnojevica ka jezeru i Tankom
rtu, odakle je tih dana Njegos topovima
bezuspjesno gadao tursku (albansku)
posadu na Lesendru.

Vladika je postavio svoje baterije na vrhu
brda povrh Tankog rta, kaZe Lemb. “Al-
banci (u tvrdavi) su se zabavljali pjeva-
juci ratnicke pjesme, vjerovatno da bi
podstakli svoju borbenost i pokolebali
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Pogled sa Lesendra prema Tankom rtu, foto: S. Cukié

OStecenje na kuli na Lesendru
od topovskog duleta

neprijatelja, a istovremeno pokazali u
kakvom se sjajnom raspoloZenju na-
laze poslije dva dana opsade... Na jed-
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Vranjina iz pravca Virpazara

nom kraju nalazi se glavna tvrdava, a na
drugom manja. Prva se sastoji od jedne
cvrste okrugle kule, na vrhu ravne, gdje
bjehu postavili svoj najveci top.

Kula je opkoljena niskim zidom sa dva
bastiona na krajevima. Druga je Cetvr-
tasta gradevina sa bastionom u jednom
uglu; ovaj je mislim sluZio kao magacin.
Vojnicki Satori nalazili su se po cijelom
ostrvu, a komandantov Sator razlikovao
se od ostalih po crvenoj zastavi. Cini mi
se da sam izbrojao oko Cetrdeset Satora.

Crnogorci tvrde da se na ostrvu nalazi
5000 ljudi. Medutim, preko cijelog dana
nijesmo mogli nijednoga spaziti. Jedna
mala topovnjaca iz Skadra bila je usidrena
u zaklonu glavne tvrdave. S jedne strane
u neposrednoj blizini Lesendra izdiZe se
brdovito ostrvo Vranjina.

Vladika je u pocetku mislio da tamo za-
uzme poloZaj; ali, kako rekoS3e, nije bilo
dovoljno amaca za prevoz ljudi i materi-
jala. Da je ovo ucinio vjerovatno bi doslo
do ozbiljnijeg okr3aja; ali on je odustao
od tog plana. Vladika sa sobom nije imao
viSe od pedeset ljudi. Najzad se Vladika
pribliZi najboljem topu Zele¢i da okusa
svoju vjestinu. Dugo je nisanio, zatim
opali, kliknuvsi pobjedonosno kad gra-
nata pogodi kameni zaklon na vrhu kule.
To je bas bilo mjesto koje je niSanio, a
ovaj hitac bio je najbolji koji je dosad
ispaljen. Osim malo prasine koja se uzvi-
tlala, izgleda da nije pric¢injeno mnogo



Stete. Ubrzo je stigao i turski odgovor,
ali njegova preuzviSenost ne pridade mu
ni toliko znacaja da se zakloniiza bede-
ma. Dule se zabi u brdo nekoliko stopa
ispod nas. Ostali smo ovdje uzZivajuci
u zanimljivom prizoru i ljepoti dana do
jednog sata, sve dok crnogorske baterije
ne zaustaviSe operacije zbog priviemene
nestaSice municije” (Dr Ljubomir Dur-
kovié-Jaksi¢, Englezi o Njego3u i Crnoj
Gori, 1963, 61-95).

Engleski gosti su se nakon ovoga opro-
stili od Njegosa i nastavili ka primorju.
Iz Lembovog opisa vidimo da su se samo
par mjeseci nakon zauzeéa Lesendra, na
njemu nalazile dvije kule - tada joS nije
bilo visokih zidina, jer bi se u suprotnom
sa Tankog rta teSko mogli vidjeti “oko
Cetrdeset razapetih Satora”.

NjegoSeva flotila

Njegos je krajem 1843. godine preduzeo
napore da diplomatskim putem povrati
oduzeta ostrva. Zbog toga je krenuo na
put u Becvec pocetkom 1844. Istovreme-
no je, za slucaj dilomatskog neuspjeha,
planirao da nabavi odgovarajuée topove
i izgradi plovila kojima bi mogao povra-
titi Lesendro i Vranjinu.

U vezitoga je pisao Jeremiji Gagicu: “Da
mi kojom sre¢om imamo nekoliko brodica
s topovima, te bi Turcima davno Cistac
s Lesendre... i tako bi Lesendra do sad
nas bio” (P. A. Lavrov, “Petar Il Petrovi¢
Njegos”, 163).

Najzanimljiviji je vladicin boravak u Du-
brovniku u januaru 1844. 0Odmah po do-
lasku u luku Gruz, stupio je u kontakt sa

arhitektom Antonom §oljetiéem, saopsta-
vajuci mu daima namjeru da sagradi 4-5
topovnjaca od kojih bi svaka mogla da
primi do 60 ljudi, s dva topa - jednim na
krmi, a drugim na pramcu (Istorija Crne
Gore 1V, 263). Njegos je bio spreman
da Soljeti¢u i majstorima isplati pune
troSkove do Crne Gore, uz odgovarajuci
smjestaj i dnevnice. Dogovor je bio vrlo
konkretan, jer se po vladi¢inom odlasku
Soljeti¢ bacio na posao i ubrzo zamolio
ruskog konzula u Dubrovniku Jeremiju
Gagica, da javi vladici da se dogovorio
sa deset brodograditelja da stignu u Crnu
Goru u aprilu 1844. i zapo€nu izgradnju
topovnjaca (isto).

Moskov, Nijemac i Inglez

Medutim, do toga nije doSlo, jer su au-
strijska i ruska vlada insistirali da se ne
dopusti bilo kakvo dalje zaoStravanje u
crnogorsko-turskim odnosima (Istorija
Crne Gore IV, 267).

Dok su sa austrijske i ruske strane stalno
pristizala uvjeravanja da ¢e dva ostrva

Portret Petra Il Petrovica Njegosa,
A. Tominc

biti vracena Crnoj Gori, vladika je u maju
1844. godine pisao Gagicu da “turska
flotilija neprestano muti po jezeru po-
red bregova crnogorskijeh i uznemiruje
rabotnike i cobane crnogorske, bacajuéi
na njih ¢as granate, a ¢as iztopova”. Ta-
kode je javljao da mu je skadarski pasa
“nedavno pisa, da ¢e i varoS da gradi ove
godine u Vranjini” (P. A. Lavrov, “Petar I
Petrovi¢ Njegos”, 169).

Njego$§ je ujulu 1844. obavijestio Gagica
da Turci utvrduju zauzeta ostrva i da su
digli u vazduh Vranjinski manastir. “A
je linam mucno, Sto oni gotovo svaki
dan zla cine, Sto fortificiraju Vranjinu i
Lesendru i 8to su tamo susStestvovavsi
monastiri¢ i crkvu lagumom u vozduh
digli, to moZete sami lako voobraziti da
jest” (isto, 170).

Osman-pasa je na Vranjini podigao tri
kule - prvu na KoSéeli naspram Lesendra,
drugu na Bakinim tiglama na istocnoj
strani ostrva i tre€u na mjestu porusenog
Vranjinskog manastira (“Rijecka nahija”,
CID, Podgorica, 1999, 188).

Njegos se u julu 1844. opet obratio Osman-
pasi: “Sto mi pies za pazar u Vranjinu...
od kako si naredio da se otvori pazaru
nju, to nije nikada bilo mjesto od pazara
pa neceiodsad” (P. A. Lavrov, “Petar Il
Petrovié Njegos”, 172).

Lavrov komentariSe da se “moZe pretpo-
staviti da je upornost Turaka bila podrZzana
intrigom jedne od evropskih drzava” (isto,
173). Naime, Njegos je u avgustu 1844.
godine Gagi€u javio i ovo: “Samo €u ne-
Sto da ovde spominjem za Skadarskoga
pasu; jedan dan u prisutstviju turskijeh
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Pogled na Skadarsko jezero sa manastira Vranjine

muselima... i pred nekijema drugijema turskima starjeSinama
ovako se izrazio: oée Moskov i Nijemac da se vladici povrate
ove ade, ali je meni jucer reko inglezki konsul: drZ, ne vracaj
ih, nego se na njima tvrdi; pa kad tako kaZe konsul, nase ¢e
valah i ostati! Da je ovo pa3a izgovorio, to je cijela istina, a
je li njemu to, Sto on kaZe, rekao konsul inglezki, ne znam,
niti 3ta drugo hoc¢u znati” (isto).

Nesnosna turska posmjejanija

Njegos je u februaru 1845. godine saop3tio grofu Medemi
da “Turci uop3te nemaju namjeru vracati pomenuta ostrva
jer ih neprestano utvrduju i drZe na njima veliki garnizon”
(isto). Dodao je kako je “spravedljiva moja pretenzija njima
poznata i kod njih je postala predmetom javnoga podsmijeha.
Blagorodna delikatnost Vase duSe, Grofe, moZe lako shvatiti
tu moju uvredu i ako Vasa se obecanja ... ne ispune, moja ¢e
Cest postradati, a Zivot bez Cesti je kao tijelo bez duse” (isto).
Pocetkom aprila 1845. javio je Gagicu da je “jost prije nekoli-
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Pogled iz kule na unutrasnjost Lesendra



Plan tvrdave Lesendro

ko dana na novo podkrijepljena Vranjina
su nekoliko topa i s nekoliko dZebaha-
ne ivojske” (isto, 175). U avgustu 1845.
pisao je Gagi¢u da “nikad poslje onijeh
uvjerenija, koja su mi data u Bec, nije-
sam mogao pomisliti, da ¢e ove stvari
do dnevi danaSnjega ovako ostati, i ja
dojista i danas tvrdu nadeZzdu imam i,
ne dao Bog, da mi se da pomisliti da ce
me ova nadeZda iznevjeriti. Samo Sto
suminesnosna posmjejanija turska po
ovom predmetu, $to kako njihove podle
intrige i mnoga zloCinstva, koja po granici

crnogorskoj prici-
njavaju” (isto, 176).

Neispunjene nade
Vladika nije gubio
nadu. Obratio se 1848. godine ruskom
kancelaru Neseljrodu da mu izdejstvuje
rijeSenje da otputuje u Petrograd, kako
bi ruskoga cara izvijestio o potrebama
crnogorskoga naroda (isto, 182-183).
Do tog putovanja nije do3lo. Njego3u,
bez obzira na sve njegove pokusaje, nije
uspjelo da povrati Lesendro i Vranjinu.
Ova ostrva su iznova dosli u crnogorske
ruke tek nakon tri decenije. Osman-pasa
Skopljak je svojim manevrom Crnogorcima
zadugo onemogucio slobodnu plovidbu
tim dijelom jezera. Savise, skadarski ve-

lato u sredini tvrdave

zir je tokom borbi izmedu crnogorske i
turske vojske u Crmnici 1846-47. godine
zapoceo da utvrduje i GrmoZur- maleno
ostrvo na izlasku iz Godinjskog zaliva -
namjeravajuci da time blokira pazar na
Viru i Crnogorcima potpuno onemoguci
slobodan saobracaj. Naime, po pasinoj
naredbije 24. 1 25.juna 1846. na GrmoZur
ladama doplovio veliki broj turskih zidara
koje je stitilo nekoliko naoruzanih lada.
Kula na GrmoZuru bila je gotova do 17.
jula, za manje od mjesec dana, i na njoj
su postavljeni jedan osamnaestofuntni
i dva Sesnaestofuntna topa, dok su oko
GrmoZura stalno plovile tri naoruZzane
lade. Vladika je na utvrdivanje Grmo-
Zura, reagovao gradnjom Kulice iznad
pazara na Viru.
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RazruSena kula u zapadnom dijelu tvrdave

Ceklinska talasokratija

Izgradnjom tvrdava na Lesendru, Vranjini
i GrmoZuru, Ceklinjanima je znatno bio
suZen prostor za Cetovanje po Krajini i
prema Skadru. “Kad Turci utvrdi3e Le-
sendro i Vranjinu, tada skadarski vezir
Osman-pasa postavi tu dvije velike lade
inanjima po 25 biranijeh Arbanasa, koji
pod platom krstarahu po vodi i cuvahu
ovaj prolazak od Ceklinjanja”, pise A.
Jovicevic (“Zeta i Ljeskopolje - Skadar-
sko jezero”, 1999, 308).
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Ali ti crnogorski upadi ipak nijesu pre-
stali sve do 1862. godine. Bilo ih je na
stotine, manjih i vecih. Prilikom jednog
nocnog pohoda 10. marta 1858. godine,
prema Krajini se uputila ceklinska ceta
od deset lada. Velina je veC uspjela da
neopazeno prode pored Lesendra pre-
ma GrmoZuru, ali su dvije posljednje
naletjele na dvije turske topovnjace u
blizini tvrdave. Turska posada je uspjela
daispali dva topovska hica, nakon cega
su se Ceklinjani sa dvije lade primakli

jednoj topovnjaci, upali na nju i posje-
kli 17 ¢lanova posade, dok su se osta-
li podavili. Druga topovnjaca je utekla
prema Lesendru, a sa osvojenog broda
odnijet je top, koji se dugo cuvao pred
sabornom crkvom u Ceklinu (isto, 309).
Andrija Jovicevié tvrdi da su “prvu poja-
vu parobroda na jezeru izazvali upravo
Ceklinjani. “Za njih se kaZe da su na
vodi vicni i vjesti kao Inglezi na moru”
(“Zetai LjeSkopolje - Skadarsko jezero”,
1999, 243). “Imali su dosta veljih lada



koje otimahu od Turaka i obi¢no su po 8
do 12 druga vozili, kako je kad bila veca
potreba ili hitnja. Prostor jezera od Rije-
ke do Skadra prolazili su za nekih Sest
do osam sahati, od €ega na svaki sahat
otpada po 8 do 10 km” (isto, 242).
Jovicevi€ je pisao 1909. da su “natrag
50 godina” (oko 1860.) ceklinske Cete
bile toliko dosadile Skadru i svoj turskoj
okolini da je turska vlast nabavila jedan
poveci parobrod koji je drzala spreman
na glavi Bojane.

“Sad bje3e otezan napadaj u neposred-
noj blizini Skadra, ali zato ve¢ma stra-
dahu Siro¢ani, Zoganjari, Muri¢i i drugi
Krajinjani koji su isli srijedom na pazar
u Skadar. Kad bi se okrsaj desio u blizi-
ni Skadra vapor (parobrod) bi pritekao
u potjeruiu pomodg, ali ga se Ceklinjani
opet nijesu mnogo plasili. U jesen 1861.
neko je javio Ceklinjanima da se vapor
nasukao na uséu rijeke Morace - bjese
dovozio tajin i vojnike za turske karaule
u Vranjini i Lesendru - te se iskupi njih
do 300 druga, pa noc¢no, bas 7. novem-
bra, udare na njega u ozbiljnoj namjeri
da ga osvoje. Tu je bilo o¢ajnicke muke
za Citav jedan i po sahat. Napadaci su
se hvatali rukama za vapor, ali su mora-
li ustuknuti jer nijesu imali stuba da se
popnu na njega, a Turci ih suvise, vruce
docekase bombama, saketima praha
i vrelom vodom. Sjutradan se tu isku-
pila sva Zeta, te ga porinuSe i spasiSe
(“ZetaiLjeSkopolje - Skadarsko jezero”,
1999, 244).

CeklinjaniiLjubotinjani su1861. napali
na Vranjinu i kulu “u kojoj je zZivio Osman

Unutrasnjost kule na citadeli

Kuka sa 40 pandura.... sve su ih potukli
i kulu zapalili”. Turci su tada iznova za-
palili ku€e u Vranjini, a stanovnistvo se
raselilo narazne strane, dio stanovnika
je boravio na Odrinskoj gori, u kuéistima
raseljenog sela Andrina. Andrija Jovice-
vi€ piSe da je nakon oslobodenja Vra-
njine 1878. godine “kula na manastiru
uniStena i tu je podignuta nova crkva,
dok su ostale kule pretvorene u ruSevi-
ne (isto, 186).

“Zmijarnik”

Tvrdava Lesendro se nalazi pored same
magistrale, ali je rijetko ko posjecuje.
Vec je receno da pokraj puta nema slo-
bodnog prostora za parking, niti ima
pjeSacke staze kojom bi se moglo stici
saVranjine. ViSe puta sam ¢uo da je rije€
0 “pravom zmijarniku” ali u stvarnosti
nije bas tako. Zmija, istina, ima, ali po-

najviSe vodenih, koje ljudi vicnijezeru u
Sali nazivaju “domacim”. Doduse, nito
ne odgovara istini u potpunosti. Uvijek
treba biti oprezan i paZljivo gledati oko
sebe. Pamtim dobro slucaj sa Sarkom
koja se spustila podno Tankog rta, gdje
je inace vrlo prometno.

Ulaz u utvrdu Lesendro nalazi se na sje-
vernom bedemu, sa strane Vranjine. Tu
je ispred zidina bio izgraden pristan sa
malenim lukobranom, vjerovatno zbog
talasa koji na jezeru mogu biti veoma
opasni i zacas potopiti Cunove i lade.
Na toj je strani u novembru 1843. godi-
ne bila usidrena ona mala topovnjaca
koju pominje Carls Lemb, dok je Njego$
sa Tankog rta topovima gadao utvrdu.
Obrusena ulazna kapija je bila lu¢nog
oblika. Cim se stupi u unutradnjost sa
lijeve i desne strane docekuju vas po-
vece pravougaone gradevine. Odatle se
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Detalj sa kule na isto¢noj strani
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prema zapadnom
dijelu prostire du-
gacka zatravnjena
Cistina - duga oko
osamdesetak i Siro-
ka oko petnaestak
metara.

Na krajnjem zapadu
u samoj blizini be-
dema grupisano je
nekoliko objekata.
Uz samu zidinu stoji
Cetvrtasto zdanje.
Nedaleko od nje-
ga uzdiZe se visok
kvadratni objekat
sa dvije visoke kule
- od kojih je jedna
u potpunosti o€u-
vana - §to je prava
rijetkost. Bedem je
natom kraju obliko-

Bunar pored kule
na citadeli

van u vidu tri polukruga sa jo3 jednom
manjom kulom.

Pri sredini tvrdave, u dijelu okrenutom
prema Tankom rtu, nalazi se poveca po-
lukruzna kula. Na tom potezu nalazio
seijuZni ulaz u tvrdavu, koji je kasnije
zazidan.

Na strani koja gleda prema Skadru smje-
Stenaje citadela sa velikom centralnom
kulom. Taj prostor je od ostatka utvrde
bio odijeljen zidinom. Visinska razlika u
odnosu na niZi dio iznosi oko tri-Cetiri
metra. Kula ima precnik oko Cetiri metra.
Imala je dva sprata. Odmah pored nje
nalazi se omanji ozidani bunar.

To je najvjerovatnije ona “cvrsta okrugla
kula” na ¢ijem se vrhu nalazio top - kako
pise Carls Lemb 1843. godine. Svod se
odavno urusio, ali se na njegovim obo-
dima uocava dio graden od tufa (sige).
PuSkarnice sa strane Vranjine i Tankog
rta su zazidane, po svoj prilici zbog toga
Sto su Cesto bile na meti dobrih crnogor-
skih strijelaca.

| pored relativno dobre ocuvanosti, tvr-
dava je daleko od izgleda koji je imala
nakon Sto je pala u crnogorske ruke. Tek
se na fotografiji iz 1898. godine moze
sagledati sva njena ljepota i elegancija.
Kada sam prvi put vidio taj snimak bio
sam zatecen. Lesendro na njemu podsje-
¢a na kakav panonskiili zagorski zamak.
Da li je ova nepristupacna tvrdava zbi-
lia “zauvijek izgubljena kao izvanredan
atrakcionii utilitarni turisticki objekat”,
kako je to izrekao Pavle Mijovié? (“Ozlo-
glaseno nasljede”, 1971, 30-31)

Ili bi, uz relativno mala ulaganja, mogla



zadobiti nekadasniji sjaj i postati jedno
od vaZznijih turistic¢kih odredista na je-
zeru i uopSte u Crnoj Gori?

Muzej Skadarskog jezera

Sa tolikim prostorom moguénosti su zbi-
lja beskrajne. Mogao bi se tu naciniti
muzej u kombinaciji sa ugostiteljsko-
obrazovnim sadrZajima. | to Muzej Ska-
darskog jezera, u kome bi bili izloZeni svi
artefakti nadeni u Siroj okolini. U Crnoj
Gori se oduvijek sve vrtjelo oko jezera,
pa Cakionda kada je bila stijeSnjena u
podlovéenskim prostorima. Uostalom, na
sjevernoj obali Blata, na samo pet-Sest
kilometara od Lesendra, joS uvijek pod
zemljom Cutiilro-helenisticki grad - prvo
urbano srediste u Zetskoj ravnici, koje
je kasnije zamijenila rimska Duklja. Sta
ima prirodnije od ideje da se Lesendro
(sa GrmoZurom i Bescom) uveZe u lanac
muzejskih ustanova?

Ovo nasvraca prici s kraja XIX vijeka kada
je knjaz Nikola u svojim “Novim kolima”
zapjevao o ¢uvenim podvizima ceklinskih
Ceta na Skadarskom jezeru, obecavsi da
¢e na Moracniku podici spomenik ceklin-
skom junaStvu navodi “kako i dostojno
jest heroja crnogorske talasokratije” (Pavle
Mijovié, “Ozloglaseno nasljede”, 202).
Nato je “vojeni ministar Crne Gore, pop
Ilija Plamenac kazao gospodaru kako bi
za Crmnicane bila najveca sramota da se
takav spomenik podigne pred vratima od
njihove kuée. Nijesu se mogli pogoditi da
se podigne ni na Lesendru, iako je ono
podjednako pred kuéama na obalama
Gornjeg blata, FuCkog blata...” (isto).

Ovi nesporazumi iz Nikolinog doba mo-
gli bi se prevaziéi upravo pretvaranjem
Lesendra i ostalih tvrdavica, u muzej sa
Sirim konceptom. U svakom slucaju, sve
bito bilo bolje od pustih i zaboravljenih
polurazru$enih tvrdava. Nepristupacni,

zagradeni i zaboravljeni Lesendro pred-
stavljatuZnuijadnu deponiju svakakvog
otpada, ponajvise plasti¢nog. Te gomile
plutajuéeg smeca, to ruglo ispred ulaza
utvrdavu, nevidi se sa magistrale jer ga
zaklanja Zeljeznicki nasip.
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STARI BAR

U Crnoj Gori, ali i regionu, teSko je naci tako
raskoSan i prostorno monumentalan spomenik
susreta Orijenta i zapadne civilizacije kao Sto
je Stari grad Bar sa varoSicom koja vijuga pod
njegovim bedemima.

Mjesto koje je vjekovima bilo popriste suko-
ba zapadnih i istocnih carevina, kraljevstva,
vlastela i kultura, danas je biser multikultu-
ralnosti kakvog nema na Jadranu. Zbog jedin-
stvenog proZimanja vizantijskog, romano-got-
skog, renesansnog i orijentalnog stila, kojim
zraCi unutrasnjost tvrdave koja je u srednjem
vijeku bila arhiepiskopsko sjediSte u kojem su
stolovali kraljevi a pohodili je carevi i sultani,
ali i nesvakidasnjeg Sarma kojim zraci naselje
ispod bedemima opasanog srednjovjekovnog

WITNESSES OF AGES AND CIVILIZATIONS - Old town of Bar
In Montenegro and in region it is difficult to find such an
opulent and monumental memorial of the encounter of
Orient and the western civilization like Old town of Bar
with a small town under its walls.

A place that was for centuries a battleground of western
and eastern empires, kingdoms, aristocrats and cultures,
today is the pearl of multiculturalism like no other in the
Adriatic. In geographical and urban context, Old Bar is
the fortress, a developing point of today’s largest coastal
city in Montenegro, small town underneath it and sur-
rounding settlements. Fortress of Bar was for almost one
millennium an exception among coastal cities in the Adri-
atic being built on a high ground five kilometers from the
coast. Itis only in the 20th century that the town started
spreading to the coast, dividing it in two - the new and the
old Bar.

Old Bar suffered enormous degradation that at some
point was historically “justified”, but there were times of
total neglect. Restoration guiding force after the earth-
quake in 1979 was an indication for its salvation, and the
most of the restoration was done at that time, for after

the earthquake it was merely a pile of rocks. After 1989
the good basis for restoration of other buildings was not
used, the nineties brought nothing new, but since the be-
ginning of the new millennium its archeological discovery
began with small and insufficient intervention in the pres-

grada.
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ervation and presentation.

U geografskom i urbanistickom smislu, pod imenom Stari Bar podrazumijeva se
tvrdava u kojoj je zacCet danas najveci primorski grad Crne Gore, varoSica podno
nje i okolna naselja. Barska tvrdava je gotovo milenijum predstavljala izuzetak
medu primorskim gradovima na Jadranu jer se nije uzdizala neposredno iznad
mora, veé je sagradena na okomitom uzvisenju udaljenom pet kilometara od oba-
le. Tek pocetkom XX vijeka grad pocinje da se “spusta” na obalu i poCinje dioba
na novi i stari Bar.

“Kralj Nikola je, u neku ruku, kumovao Starom Baru i to 1904. godine kada se po-
stavljaju temelji novog Bara uz sadasnju luku. Zalede i dio starog grada, naravno
sa tvrdavom, dobija tada naziv Stari Bar. Do prije 100 godina u barskom polju se,
naime, nije gradilo. Bio je to prostor ostavljen za poljoprivredu. Ljudi su prelazili
i preko 10 kilometara od svojih domova da bi tu obradivali zemlju”, objasnjava
Gano Slakovié, poznati barski publicista i hronicar.




Stari grad Bar
foto: Anto Bakovic

Selidbu Bara na obalu Jadrana, ubrzao je pocetak gradnje luc-
kog pristaniSta i Zeljeznice Pristan-Skadarsko jezero (1906),
ali i katastrofalni zemljotres 19. maja 1905. godine, koji e,
bas kao i onaj 74 ljeta kasnije, uticati na radikalne izmjene
izgleda alii Zivota grada. Samo 27 godina nakon 3to je razva-
lien u bici crnogorske i turske vojske, utvrdeno naselje bilo
je joS jednom u ruSevinama. NaZalost ne i posljednji put u
ovoj epohi. Godine 1912. strahovita eksplozija u crkvi Sve-
tog Nikole odnosno Orkan dZamiji, koja je bila pretvorena u
skladiSte municije, dovrsila je uruSavanje srednjovjekovnog
grada tvrdave koji je u svom istorijskom naponu bio politicki
i ekonomski takmac drevnog Kotora i Dubrovnika. Ova ne-
srea, izazvana ljudskom nepaznjom, definitivno je ugasila
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Zivot unutar barskih bedema. Vihor na-
dolazecih balkanskih i Velikog rata zau-
stavio je ambiciozne neimarske planove
i poduhvate koje je u gradu pokrenula
Vlada Kraljevine Crne Gore. Nakon oslo-
bodenja 1918. Bar se naSao u daleko
nepovoljnijem poloZaju nego Sto je bio
prethodnih decenija jer se, kao i dok je
bio u sastavu umiruceg Osmanlijskog
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foto: Anto Bakovié

carstva, opet nasao na periferiji, izolo-
van i nezanimljiv vlastima nove drZave
(Kraljevina SHiS).

Zaustavljen je, gotovo u potpunosti, ra-
zvoj novog Bara dok je stagnacija nase-
lje, podno bedema tvrdave, pretvorila
u uc¢malu orijentalnu varoSicu u koju je
Stampa stizala sa dvonedjeljnim zakas-
njenjem a ekonomski Zivot se sveo na

Tvrdava u kojoj je zacet danas najveci
primorski grad Crne Gore

;

U starobarskoj varoSi najcesce
su gradene jednospratne kuce
foto: Anto Bakovi¢

sitnu trgovinu, zanatske usluge i skro-
mnu poljoprivredu.

Popis iz 1921. pokazao je da u gradu ima
manje Zitelja nego 5to ga je bilo posljednje
godine turske vladavine. Tome su kumova-
le epidemije gripe “Spanjolice”, malarija
i glad koja je tokom Velikog rata desetko-
vala stanovnistvo. LoSu situaciju u gradu
pogorsala je i velika ekonomska kriza



koja je pogodila svijet od 1928. do 1932.
Gradevinske aktivnosti u meduratnom
periodu u Starom Baru gotovo da nije bilo.
“Odlika starobarske varoSi, u arhitekton-
skom smislu, bile su uglavnom jedno-
spratne kuce koje su u glavnoj, gornjoj i
donjoj ulici, imale dvije cjeline - donji sprat
na kojem je bila trgovacka ili zanatska
radnja, i gornji na kojem se stanovalo.
Kuée su bile kamene, van glavne ulice
Cesto ogradene Sto je odlika orijentalnih
naselja. Nakon Drugog svjetskog rata sa
opstim tehnoloSkim i razvojem drus-
tva to je pocelo da se mijenja gradnjom

modernijih kuéa od cigli i betona sto je
donekle izmijenilo lice varosi, mada ne
znacajno”, prica Slakovic.

“Ubrzani razvoj pokrenula je gradnja Luke
Bar koja je kao preduzece uizgradnji pocela
daradi1954. godine. Tokom 60-ih godina
proslog vijeka uz obalu, na prostoru gdje
je danas stari centar novog Bara, Topolica,
pocinje da nice naselje koje ¢e grad pod
Rumijom uciniti najurbanijim gradom ovog
dijela Jadrana. Stari Bar se tada prvi put
upoznaje sa privrednom granom koja ¢e
mu tek posljednjih sedam godina postati
vazan izvor prihoda - turizmom.

.+ o) L
Citadela iznutra
foto Anto Bakovié

“Tokom Sezdesetih i pocetkom sedam-
desetih godina proSlog vijeka Stari Bar
je postao jedan od centara izletnickog
turizma u Crnoj Gori, i to za turiste koji
su ljetovali od Dubrovnika do Ulcinja.
Varo$ u tom periodu nije imala nijedan
reprezentativan ugostiteljski objekat,
restoran ili hotel, ali su je turisti, koji su
gostovali na ovom dijelu Jadrana, obila-
zili organizovano dolaze¢i autobusima
da bi posjetili ostatke Starog grada ali
i pijace. Narocito je to bilo popularno
pazarnim danom, petkom, kada je pija-
ca bila najpunija. Ona je bila atraktivna
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POSLJEDICE NEPLANSKE I DIVLJE GRADNJE

Za razliku od Starog grada, starobarska varo$ na prve ozbiljnije vi-
zuelne i sadrzajne promjene cekala je do prije sedam godina, kada
je izgraden put kojim se sa gornje strane prilazi kapiji tvrdave, dok
je na gornjem dijelu glavne ulice skinuta stara kaldrma i postavljena
nova podloga. Centralni dio varoSice dobio je nekoliko novih ugosti-
teljskih objekata koji su fasadno i strukturalno ispoStovali od strane
opstinskih organa zadate vizuelne standarde. Zagarcanin, medutim,
smatra da je varo$ zbog nekih izmjena izgubila svoj identitet i vrijed-
nost kao kulturno-istorijski spomenik.

“Starobarska varos, ili ¢arsija, izgubila je svoj ambijentalni identitet.
To je posljedica neplanske i divlje gradnje nakon zemljotresa, kao i
ustupaka u cilju dobijanja politickih glasova. Dozvojeno je da se uni-
Sti najvaznija vantvrdavska gradska cjelina - kaldrma, i da se mjesto
nje postavi neka podloga koja je sada visSe avanturisticko ‘klizaliste’
nego bezbjedan put. Sto je najgore, danas se predvidaju rje3enja da
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Nekadasnja kaldrma
foto: Anto Bakovié

Skidanje
kaldrme

se ukloni ovo sadasnje grozno
poplocanije iz devedesetih ali ne
vracanjem stare kaldrme nego
postavljanjem nekih novih ploca koji ¢e ponovo da unakaze ovaj
dio koji je prije trideset godina bio jedan od najljepSih ambijentalnih
cjelina u orjentalnom ruhu. Ta kaldrma, napravljena 1642, ocuvala
se u savrsenom stanju sve do bespotrebnog egzibicionizma ljudi
koji su tada bili zaduZeni za odlucivanje o sudbini ¢arsije. S druge
strane dozvoljeno je da odredeni gradani varoSi sagrade kuce uz
prvu liniju zapadnog bedema. To je ucinjeno na taj nacin da su kuce
‘popete’ na kosi bedem, iskoriStavajuci zid bedema kao istocni zid
svojih odaja, Sto je presedan u svijetu. Da ne govorimo sa koliko je
to kica i neukusa uradeno. Iz tog razloga Bar ne moze do UNESCO-ve
zastite, nikada”, ocijenio je ZagarSanin. On istice da je neophodna
nova strucna organizaciona struktura koja bi se sastojala od razlici-
tih zanimanja (arheologa, arhitekata, etnologa) koji bi stalno radili
na izradi projekata u cilju ocuvanja svih segmenata tradicionalnog
Zivota ali po metodologiji modernog shvatanja istog.




Ulica Popa Dukljanina

zbog narodnih nosnji u kojima su bile
odjevene, prije svega, Zene koje su pro-
davale svoje proizvode. Ovaj kraj jako je
bogat razli¢itim narodnim noSnjamaiito
je bio veoma atraktivan prizor za turiste:
na malom prostoru gledali su nosnje iz
Krajine, Sestana, Sustaga, Crmnice, Mr-
kojevica...”, prisjeca se Slakovi¢.

Pustanje u rad Barske pruge i zamajac koji
je ova saobracajnica dala razvoju Luke,
ubrzan je razvoj novog Bara. Saobracajno
umreZavanje sa zaledem onda3nje drzave
ozivilo je u turistickom smislu i barsku
rivijeru, ali se to nije znacajnije odrazi-
lo na oZivljavanje Starog Bara. Selidba
centra, odnosno svih op3stinskih insti-
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tucija, varos podno Starog grada ucinilo
je teSkom periferijom u svakom smislu.
Katastrofalni zemljotres koji je 15. aprila
1979. godine pogodio Crnogorsko pri-
morje, uprkos strahovitom razaranju i
ogromnoj materijalnoj Steti predstavljao
je prekretnicu u Zivotu grada. Ogromne
investicije koje je ondadnja SFR) pokre-
nula u cilju obnove crnogorskog primor-
ja, promijenile su lice novog Bara ali i,
nakon decenija propadanja, pokrenule
proces djelimi¢ne sanacije, restauraci-
je i revitalizacije unutar Starog grada.

“Stari grad Bar je neprepoznatljiv u od-
nosu na 1979. prije zemljotresa, a ta se
slika sve vise i vise kruni jer se u njega
ne ulaZe skoro nista. MoZemo da kazemo
da sistem zastite pociva naindividualnim
akcijama, a to nije strategija koja ¢e mu
omoguciti opstanak. On je neprepoznat-
liiv u odnosu na prije 36 godina, a ako
ga uporedimo sa mjestom od prije 100
godina, to su skoro dva razlicita grada
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u vremenskim periodima u kojima su
istorijski procesi donijeli razne muke i
razaranja, da pomenemo dva svjetska
rata kao prvo, a onda nebrigu i iskoris-
tavanje gotovog materijala za pravljenje
privatnih kuéa sve dok od sedamdesetih
nije doSao pod posebnu zastitu. Znaci
on je trpio ogroman proces razgradivanja
koji koji ima svoje ‘opravdane’ istorijske
trenutke, ali koji ima i periode totalne
nebrige i devastacija narocito, izmedu
dva svjetska rata i odmah poslije drugog.
Restauratorski movens koji je nastao
nakon zemljotresa 1979. bio je naznaka
za njegov konacni spas, i tada je urade-
no najvise po pitanju njegovog fizickog
ocuvanja jer je grad nakon zemljotresa
bio ogromna gomila kamenja. Medutim,
nakon 1989. nije se iskoristila dobra
osnova da se ostali objekti restauriraju
ili barem zavrSe zapoceti. Devedesete
nisu donijele niSta a od pocetka novog
milenijuma krenulo se u njegovo ponov-

ZapuStene i zaboravljene
gradevine u Starom Baru
foto: Anto Bakovié

no arheolosko otkrivanje, uz male i
nedovoljne intervencije na njegovom
ocuvanju i prezentaciji”, prica kustos
barskog Zavi¢ajnog muzeja, magistar
arheologije Mladen Zagarcanin. On
potvrduje da se nakon zemljotresa
mnogo uradilo unutar Starog grada
ali istie da je to premalo na planu
spadavanja ovog jedinstvenog spo-
menika u dugoro¢nom smislu.

“Istina je da je uradeno dosta posli-
je zemljotresa. Obnovljeno je devet
spomenika, i $to je najvaznije forti-
fikacija grada. Onda se naglo stalo i
taj status quo traje i danas kada se
sve svodi na individualne akcije. Medu-
tim ostalo je 600 drugih objekata, koji
su svake godine u sve loSijem stanju
i gradu prijeti totalni fizicki nestanak
ukoliko se obnove seizmicke aktivnosti,
a to je samo pitanje dana, ili sata. To
niko ne moZe da predvidi. Da bi se do3-
lo do Zeljenog cilja, o¢uvanja, Stari grad
mora da reorganizuje svoju unutrasnju
(ne)organizaciju jer u njemu rade samo
dva strucna lica, i biletari. To je nedopu-
stivo. Kreiranjem unutradnjeg sistema
istraZivanja i zaStite on bi se oslobodio
birokratskih stega i milosti koja zavisi
od glomaznog aparata drZavne zastite
spomenika koji je stvorio Direktorat za
kulturnu bastinu. U takvom haosu, bez
dovoljno kadrova, pokazalo se da stara
poslovica ‘Vidjela Zaba da konj potkiva
nogu paiona htjela’ vise nego slikovito
opisuje nestanak Zavoda za zastitu kulture
jer smo kao mali sistem usvojili sisteme
zastite spmenickog nasljeda drzava koji



Poznati arheolog smatra da u narednom
bliskom periodu treba prioritetno poraditi
| na obezbjedivanju glavnih komunikacija i
| krenuti u ¢iScenje sporednih.

“Stari grad je vidljiv samo nekih 40 do 50
odsto. Mogucost kretanja po njemu je ogra-
nicena i proSirivanje zona sa bezbjednim
kretnjem je najhitnija i najvaznija stavka u
buduéem planiranju nacina revitalizacije
grada. Zatim, treba restaurirati crkvu Svete
Katarine, naljepSu goticku crkvicu na Ja-
dranu, koja se nalazi nad prolazom prema
LondZi-Vidikovcu. To je trenutno najzana-
Cajniji objekat za urgentno djelovanije. Treba
zvrsiti ArheoloSki muzej koji je predviden
da se nalazi u gradevini iz srednjeg vijeka,
a koja je restaurirana prije 25 godina oko
80 odsto. Treba napraviti, konacno, Arhe-
oloski muzej grada i u njega smjestiti sve
dragocjenosti koje smo iskopali zadnjih
godina. Treba o istiti podgrade i njegove
zidove sanirati. Malo ljudi zna da je grad
Bar na dva nivoa, da ima Gornji i Donji grad.
Podgrade zaprema oko jedan hektariima
oko pedesetak kuca ali to je dio u kome
nikada turisti ne zalaze, a oni koji poku-
Savaju su rijetko hrabri avanturisti”, istice
Zagar€anin uz opasku da se u daljoj orga-
nizaciji mora napraviti plan najugroZenijih
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tacaka, i preventivne zastite ukoliko dode |
do zemljotresa u jeku sezone. On istice da

je Stari Bar najbolje mjesto za razgovorna | . 4

temu susreta civilizacija i da tu kapitalnu
vrijednost treba mudro valorizovati.

“Ovaj grad je stvarno mjesto susreta Istoka
i Zapada po svim karakteristikama: religija,
istorijskog naslojavanja, graditeljskog na-
sljeda, etnografskog kolorita i arheologije
kao tavke, sa svim segmentima od praisto-
rije do kralja Nikole. Izop5titi ga iz toga da
bude centar kulturnog deSavanja OpStine
i uZe regije je nedopustivo. On mora da
bude fulkrum iz koga se emituje kulturna
ponuda a ne jedan od primalaca emisija.
Radi se obrnuto jer Novi Bar je novo mjesto,
mijenjano samo u posljednjih 60 godina
nekoliko puta, a kadaimamo u vidu da Bar
nema pomorsku tradiciju, a pod tim podra-
zumjevam i ribarstvo i nauticki turizam (sve
je to od skoro u posljednjih 100 godina) i
svakodnevne demografske promjene sa
desetine novih obicaja i tradicija sa strane,
onda i Stari grad Bar mora postati centar svih
kuturnih deSavanja”, dodaje Zagarcanin.

Zagarcanin vjeruje da se ova i sve slicne
hronicne boljke mogu izlijeciti vraéanjem
Starom gradu statusa kulturnog i duhov-
nog centra.

Sanacije koje ne mogu da cekaju
foto: Anto Bakovi¢

imaju nekoliko stotina pa i hiljada puta vise
spomenika kulture i nekoliko miliona vise
stanovnika od nas. Zato je ovaj novi sistem
zastite prilicno neefikasan. Dva segmenta,
kao novorodencadi starog Zavoda: Centar
za konzervaciju i arheologiju i Uprava za
zastitu kulturne baStine nemaju potrebnu
sinergiju, 5to dovodi do Cestih kolapsa, kon-
flikta interesa i malih lobija od kojih mladi
kadrovi ne mogu da se dokazu i da rade. Iz
tog razloga unutradnja organizacija zastite
starog grada, u okviru reorganizovanog
Kulturnog centra Bara jedino je rjeSenje u
cilju njegovog ocuvanja”, kaze Zagarcanin.

Mladen Stojovié
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Via Vita, ili u prevodu Put je Zivot, je moto graditelja puteva na
svim meridijanima. U ove dvije rijeci je kazano sve. Put je Zivot.
Putevi su opredjeljivali razvoj mnogih gradova i drZava. | obr-
nuto. Putevi su opredjeljivali i istorijske tokove i uticali na isto-
riju mnogih drZava, pa €ak i kontinenata.

Tako je bilo i na podrucju sadasnje Crne Gore. Od starih rim-
skih cesta do najavljenog autoputa. Planirana izgradnja au-
toputa od Bara do Boljara je, zapravo, povod pisanja ovog
clanka. Povod i prilika da se, u par nastavaka, napravi kratak
hronoloSki pregled izgradnje puteva u Crnoj Gori, uz podsje-
¢anje na prve puteve koje je Covjek sagradio. Uz napomenu da
ovo nije istorijski ¢lanak, niti rezultat nekog istorijskog istrazi-
vanja i proucavanja. Ovo je samo novinarski tekst nastao kao

proizvod novinarske radoznalosti.

ZavrSetkom Jadranskog puta stvoreni su
uslovi za prosirenje i medusobno pove-
zivanje putne mreZe, odnosno izgradnju
mreZe magistralnih i regionalnih puteva
u Crnoj Gori. PoCetkom sedamdesetih
godina proslog vijeka pocinje izgradnja
i medusobno povezivanje magistralnih
puteva na svim vaznijim putnim pravci-
ma: Titograd-Cetinje-Budva, Petrovac-
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Bar- Ulcinj, Nikié-Vilusi-Klobuk, Séepan
Polje-PluZine-Niksi¢-Titograd-Tuzi- BoZaj,
Ribarevina-Bijelo Polje-Barski most... Isto-
vremeno se grade novi ili rekonstruisu
postojeciregionalni putevi: Kotor-Trojica,
Ivangrad-Andrijevica -Murino-Plav-Gusi-
nje, Pljevlja-OdZak-Kosanica-burdevica
Tara-Zabljak, RoZaje-Kula, Mioska-Semolj-
Boan-Savnik, Cetinje-Lovéen...

ARCHIVE - Via Vita

In the new issue of Pogled, Archive
represents the last sequel dedi-
cated to the development of road
infrastructure in Montenegro. The
motive for writing this series is the
planned construction of the high-
way Bar-Boljare. In the last chrono-
logical overview we presented the
main regional roads in Montenegro
built up to the mid-eighties of the
last century.

In 1985 Montenegro had 20 re-
gional roads: Cetinje- Njegusi-Kotor
and Trojica-Radanovici; Ivangrad-
Andrijevica; Pljevija-Metaljka (B&H
border) and Dajevica Han-Cemerno
(Serbia border); Pljevlja- Djurd-
Jjevica Tara bridge-Mojkovac;
Djurdjevica Tara bridge -Zabljak-
Boan-Savnik- Niksic; Gornje Polje
(Niksié)-Krstac- B&H border; Zeleni
bridge (Rozaje) - Vuca (Serbia bor-
der); Rozaje-Kula (Serbia border);
Murina-Plav-Gusinje; Slijepac
bridge-Trlica (Pljevlja); Risan-Gra-
hovo-Vilusi; Vilusi -Deleusa (B&H
border); Cetinje-Lovcen; Zabljak-
Trsa-Pluzine; Cekanje-Cevo-Ridjani
(Niksic); Virpazar-Ostros-Vladimir;
Ulcinj-Port Milena-Ada; Mioska-
Boan; Bioce-Lijeva Rijeka-Matesevo
and Ivangrad-Trpezi-Turjak-Kalace.
The total length of regional roads
was 860 kilometers, 195 kilom-
eters of which was built from 1975
to 1985.




Upravljanje javnim putevima

Sistem upravljanja putevima i finansi-
ranja njihove izgradnje i odrZzavanja je
pravnoiinstitucionalno ureden. Na osno-
vu saveznog zakona o putevima, 1962.
godine, osnovan je Republicki fond za
puteve. Fond je, preko svog upravnog
odbora, upravljao putevima i njihovom
izgradnjom i odrzavanjem. Dvije godine
kasnije Crna Gora donosi “Zakon o javnim
putevima i drugim saobracajnicama“.
Njime su uredena osnovna pitanja od
znacaja za upravljanje putevima, njihovu
izgradnju i odrzavanje. Definisana je ka-
tegorizacija javnih puteva kao i osnovni
kriterijumi projektovanja i izgradnje pu-
teva, mjere zastite javnih puteva, obe-
zbjedenje sredstava za rekonstrukciju
i odrZzavanje puteva.

DonoSenjem Ustava SFRJ, u februaru
1974, izvrSene su znacajne promjene
politickog i ekonomskog sistema. To je
uslovilo i odgovarajuée institucionalne
i pravne reforme u oblasti upravljanja i
izgradnje puteva. Krajem iste godine je
donesen novi “Zakon o javnim putevima*“.
Ranija kategorizacija puteva (I, Il, Ill, i IV
reda) je izmijenjena u magistralne, regi-
onalne, lokalne i nekategorisane puteve.
Fondovi za puteve su transformisani u
Samoupravne interesne zajednice za
puteve, na koje je preneseno upravlja-
nje javnim putevima.

Zakonom je uredeno da se sredstva za
odrZavanje, rekonstrukciju i izgradnju
magistralnih i regionalnih puteva obe-
zbjeduju iz: “doprinosa uracunatog u
maloprodajnu cijenu benzinaiili plinskog
ulja; naknade koja se plaéa za inostrana

puta Titograd -Cetinje-Budva

drumska vozila; naknade za vanredni
prevoz; posebne naknade za upotrebu
puta, njegovog dijela ili putnog objek-
ta; naknade za postavljanje natpisa na
putnom pojasu; sredstava koja se za ove
namjene izdvajaju iz budZeta druStveno-
politicke zajednice; prihoda od nov¢anih
kazni za privredne prestupe i prekr3aje
odredaba ovog zakona i Zakona o prevo-
zu motornim vozilima u drumskom sao-
bracaju; naknade Stete pricinjene putu
i putnim objektima; zajmova i kredita“.
Visina doprinosa na drumska i prikljuc-
na vozila za upotrebu javnih puteva je
utvrdena prema vrsti vozila, njegovoj
nosivosti, radnoj zapremini motora i slic-
nim kriterijumima. Tako, na primjer, ovaj

doprinos prema odluciinteresne zajed-
nice za puteve iz 1977. godine, iznosi: za
teretnavozila “do tri tone nosivosti 520
dinara za svaku tonu, preko tri do osam
tona nosivosti 1.560 dinara + 680 dinara
za svaku tonu nosivosti preko tri tone,
preko 10 tona nosivosti 6.530 dinara +
910 dinara za svaku tonu nosivosti preko
10 tona, na autobuse i kombibuse - 65
dinara po svakom sjediStu za putnike,
na putnicke automobile i kombinovana
vozila (kombi) prema radnoj zapremi-
ni motora i to: do 9oocms3 140 dinara,
preko goo do 1350cm3 221 dinar, preko
3150cm3 715 dinara, na motocikle, pre-
ma radnoj zapremini motora, i to: do 125
cm3 - 32 dinara, preko 125 do 250 cm3
45 dinara, preko 1000cm 3 84 dinara“.
Republi¢ka zajednica za puteve je, uz
saglasnost SkupStine SRCG, 1978, do-
nijela posebnu odluku o visini doprinosa
za puteve uracunatog u maloprodajnu
cijenu benzinaidizel goriva, koji je izno-
sio: “Od jednog litra motornog benzina
- 0,642 dinara; odd jednog litra dizel
goriva - 0,70 dinara“.

Prema izvjestajima Republicke zajednice
za puteve, po osnovu prihoda od ben-
zina i plinskog ulja u periodu od 1975.
do 1980. godine, ostvareno je 921,16
milion, a u periodu od 1980. do 198s.
godine 3.220 miliona dinara. Po osno-
vu ostalih prihoda u periodu od 1975.
do 1980. godine, ostvareno je 795 mi-
liona, a u periodu od 1980. do 1985.
godine 4.937 miliona dinara. 1z kredita
(Fond za nerazvijena podrucja, domaci
i ino krediti) od 1975. do 1980. godine
je dobijeno 2.112 miliona, a 0od 1980. do
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Izgradnja puta
Titograd-Cetinje-Budva

1985. godine 2.821 milion. Za odrZava-
nje magistralnih i regionalnih puteva je
u periodu od 1975. do 1980. godine utro-
Seno 461 milion dinara, a za izgradnju i
snaciju puteva 2.895 miliona. Za odrzZa-
vanje magistralnih i regionalnih puteva
u periodu od 1980. do 1985. godine je
utroseno 2.027, a za izgradnju i snaciju
puteva 3.609 miliona dinara. Istovre-
meno su otpladivani anuiteti domacih i
inokredita za izgradnju puteva.
Magistralni put Titograd-Cetinje-Budva
je jedan od najznacajnih puteva u Crnoj
Gori. Na oba kraja, u Titogradu i Budvi,
se spaja sa Jadranskim putem (M-2) i
¢ini njegov sastavni dio. Magistralnim
putem je proglaSen 1978. godine i dobio
medunarodnu oznaku M-2.3. Put od Ce-
tinja do Podgorice (Titograd) je jedan od
najstarijih crnogorskih puteva. Izgraden
je krajem devetnaestog vijeka. Gradili su
gaJosip Slade i vojvoda Ma3o Vrbica. Put
Cetinje-Budva je graden nekoliko dece-
nija kasnije i zavrSen je 1931. godine.
Obzirom da je ovaj putni pravac izgra-
den unekom drugom vremenu i za neu-
poredivo manji obim saobracaja bilo je
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neophodno izvr3iti njegovu kompletnu
rekonstrukciju i modernizaciju, odnosno
njegovo pretvaranje u magistralni put.
Projekat rekonstrukcije su uradili Za-
vod za projektovanje puteva i mostova
“Trasa“ iz Beograda, Republicki zavod
za urbanizam i projektovanje i “Crnago-
praput®iz Titograda.

Dionica puta od Cetinja do Budve, u duZini
27,90 km, je potpuno rekonstruisna u pe-
riodu od 1976. do 1980. godine. Izvodaci
su bili OGP “Titograd* i GP “Partizanski
put“iz Beograda. Prilikom rekonstrukcije
ovog puta nije iskoris¢ena Sansa da se
ispravi greska ucinjena prilikom njego-
ve izgradnje. Put od Cetinja do Budve
je prvobitno bio projektovan na pravcu:
Cetinje-Brajici-Pobori-Toplis (Prijevor),
spajajuci se sa starim putem Budva-
Kotor. Ovaj projekat je izmijenjen pa je
put od Brajica, umjesto prema Prijevoru
spusten na Zavalu. Prilikom planiranja
njegove rekonstrukcije aktuelizovana je
ideja da se ovaj put od Braji¢a gradi pre-
ma Prijevoru ili ReZevic¢ima. Kratkorocni i
lokalniinteresi su i ovog puta prevladali
pa je cesta ponovo spustena na Zavalu.

I Put Podgorijga-Cetlﬁ}e
foto: vijesti.me
Za rekonstrukciju dionice Titograd-Ceti-
nje je uradeno viSe varijantnih rjeSenja.
Odabranaje varijanta rekonstrukcije sta-
rog puta od Titograda do Carevog Laza
i izgradnja novog puta od Carevog Laza
do Cetinja. Ovu dionicu, dugu 30,78 km
su, 0d 1978. do 1982. godine, izveli OGP
“Titograd“ i GP “Put“ iz Sarajeva.
Put Titograd-Cetinje-Budva, ukupne du-
Zine 58,7 km je za 19,62 km kra¢i od
starog puta, a za 11,12 km od puta Ti-
tograd-Petrovac-Budva. Put je dobio
upotrebnu dozvolu nadleZnih organa
Crne Gore sedmog maja 1981. godine za
dionicu Cetinje-Budva i 19. marta 1982.
za dionicu Titograd- Cetinje.

Put Petrovac-Bar-Ulcinj-Sukobin

Put Petrovac-Bar-Ulcinj-Sukobin (grani-
ca sa Albanijom) se, takode, smatra sa-
stavnim dijelom Jadranskog puta pajei
njemu dodijeljena medunarodna oznaka
M-2.4. Sastavni je dio i evropskog puta
E-752, grupa priklju¢ni putevi.

Dionica Petrovac-Bar, duZine 20,97km
je izgradena u sklopu primorskog dije-
la Jadranskog puta. ZavrSena je 1965.



godine. Na ovoj dionici su izgradena tri
tunela €ija je ukupna duzina 279 meta-
ra i osam mostova ukupne duZine 659
metara. NajduZi je vijadukt “Kufin“ pre-
ko Suve jaruge. Vijadukt je projektovao
Institut za gradevinarstvo Gradevinskog
fakulteta u Beogradu. Sagradilo ga je gra-
devinsko preduzece “Stig“ iz Pozarevca.
0Od Bara do Ulcinja su gradena tri puta.
Prvi je izgraden u periodu od 1903. do
1906. godine. Ovaj put je bio dug 28 km.
Izgraden je na dionici: Stari Bar -Zalje-
vo-Dobre Vode-Pecurice-Bratica-Ulcinj.
Pedest godina kasnije, 1953. godine,
pocela je izgradnja nove putne veze iz-
medu Bara i Ulcinja, jer postojedi put
nije zadovoljavao tadadnjim potrebama,
jo$ manje potrebama razvoja ovog dijela
Crne Gore. Nova putnaveza je, zapravo,
bio nastavak puta od Pecurica, preko
Kruta do Ulcinja. Novi put je bio izveden
sa povoljnijim elementima, ali i duZi za
osam kilometara. Sirina asfaltnog kolo-
voza je iznosila Cetiri metra. Povezivao
je Ulcinj sa zaledem. Izgraden je i jedan
krak preko Vladimira kojim je ostvarena
veza sa Sukobinom - na granici sa Albani-

: = il
Put Bar-Ulcin
foto: nekretnine.crna.gora.me

jom. Putje zavrsen
1959. godine.
Izgradanja Jadran-
skog puta i novi ra-
zvojni planovi Crne
Gore, posebno ra-
zvojne potrebe u
oblasti turizma, su
usloviliiizgradnju
odgovarajuce sao-
braéajnice naovom
dijelu crnogorskog
primorja. U periodu od 1971. do 1973.
godine je izgraden savremeni put, koji
mnogi smatraju najljepSom dionicom
primorskog dijela Jadranskog puta. Izgra-
den je sredsvima zajma Medunarodne
banke za obnovu i razvoj iz VaSingtona
i sredstvima koja je obezbijedila Repu-
blika Crna Gora.

Ukupna duZina puta je 24,77 km, sa
elementima: “Sirine planuma u nasipu
10,7m, u zasjeku 9,7m, u usijeku 8,7m,
Sirina kolovoza 7,o0m minimalne krivine
120m, maksimalni uzduzni nagib 6,8%.
Na usponima preko 4% projektovana je
iizvedena dodatna traka za sporu voZnju
sa kolovozom Sirine 3,om”. Put su pro-
jektovali “Trasa“ iz Beograda, “Traser*
iz Sarajeva i InZenejrsko projektni zavod
iz Zagreba. Izvodaci su bili gradevinska
preduzeéa OGP “Titograd®, “Put iz Sa-
rajeva, “Mavrovo® iz Skoplja, “Kablar”
iz Kraljeva i “Ramiz Saiku“ iz PriStine.
Na dionici od Bara do Ulcinja su izgrade-
na tri tunela ukupne duZine 776 metara.
Izgradeno je i 14 mostova i vijadukta,
ukupne duzZine 1.249 metara. Najduzi
je vijadukt “Kruce“ - 212,8m. Projekto-

j: vijadukt “Ujtin potok*

vao ga je “Traser“ iz Sarajeva a izgradilo
preduzeée “Ramiz Sadiku* iz Pristine.
Po obimu radova je najveci bio vijadukt
“Meret“, duzine 203 metra. Karakteri-
stian je po tome Sto je u usponu od
5,30% i ima trecu traku za sporu voZnju.
| ovaj vijadukt je izvelo preduzece “R.
Sadiku“ po projektu zavoda “Trasa“ iz
Beograda. Atraktivan je i vijadukt “Ujtin
potok“ koji je projektovalo preduzece
“Prednapregnuti beton“ iz Beograda, a
izgradio “Kablar“ iz Kraljeva. Ispitivanje
mostova je izvrSio Institut “Kirilo Savié¢“
iz Beograda. Put je u saobracaj predat
rieSenjem Republickog sekretaraijata za
privredu od 26. oktobra 1973. godine.

DVADESET REGIONALNIH
PUTEVA 1985.

Crna Gora je 1985. godine imala dvadeset
regionalnih puteva: Cetinje- Njegusi-Kotor
i Trojica-Radanovici; lvangrad-Andrijevica;
Pljevlja-Metaljka (granica sa BiH) i Dajevica
Han-Cememo (granica Srbije); Pljevlja-Most
kod Durdevica Tare-Mojkovac; Most kod
Purdevica Tare-Zabljak-Boan-Savnik- Nik-
$ic; Gornje Polje (Nik3ic)-Krstac-Granica
BiH; Most zeleni (RoZaje) - Vuca (granica
Srbije); RoZaje-Kula (granica Srbije); Murina-
Plav-Gusinje; Slijepac Most-Trlica (Pljevlja);
Risan-Grahovo-Vilusi; Vilusi -Deleusa (gra-
nica BiH); Cetinje-Lovéen; Zabljak-Trsa-Plu-
Zine; Cekanje-Cevo-Ridani (Niksic); Virpa-
zar-Ostros-Vladimir; Ulcinj-Port Milena-Ada;
Mioska-Boan; Bioce-Lijeva Rijeka-Matesevo
i lvangrad-Trpezi-Turjak-Kalace. Ukupna du-
Zina regionalnih putva je iznosila 860 kilo-
metara, od Cega je195 kilometara izgradeno
u periodu od 1975. do 1985. godine.

2015 OKTOBAR | 111



I o

Pivsko jezero: most preko

jezera i serpentine regionalnog puta
PluZine - Trsa Zabljak, foto: flickr.com

Put Séepan Polje-Nik3ié-Titograd-
-Tuzi-BoZaj

Jedan od najznacajnijih putnih pravaca
u Crnoj Gori je i put Séepan Polje (gra-
nica sa BiH) -PluZine- Niksi¢-Titograd-
Tuzi-BoZaj (granica sa Albanijom). Ovaj
put je dio medunarodnog magistralnog
puta M-18 od BudimpeSte prema Tirani.
Njegova duZina na teritoriji Crne Gore
iznosi 162 km. Na ovaj put se prikljucu-
je magistralni put M-6 Klobuk (granica
sa BiH) - Vilusi-Niksic i regionalni putevi
Zabljak-Trsa-PluZine, Gornje Polje-Krstac-
Gacko, Purdevica Tara-Zabljak-Savnik-
Niksi€. U Titogradu se ukrsta sa Jadran-
skom magistralom M-2. Zbog znacaja
koji ima ukljucen je u mreZu evropskih
puteva - grupa priklju¢nih puteva, sa
oznakom E-762.

Na ovom putnom pravcu su i ranije bile
izgradene pojedine dionice. Bile su to
skromne ceste, gradene u razli¢itim pe-
riodima, bitno drugacijim uslovima i za
drugacije, neuporedivo manje potrebe.
Dionica puta Podgorica-Niksic je izgradena
1892. godine. Izmedu dva svjetska rata
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je izgraden put Niksi¢- Brezna, a 1957. i
dio od Brezana do PluZina. Naredne go-
dine su nastavljeni radovi na izgradnji

RASPAD JUGOSLAVIJE | EKONOM-
SKA KRIZA

Krajem osamdesetih godina proslog vijeka
dolazi do tektonskih promjena drzavnog
uredenja, politickogi ekonomskog sistema
uJugoslaviji i Crnoj Gori. Jugoslavija se poci-
jepala po svim Savovima, Sto je kulminiralo
krvavim gradanskim ratovima u pojedinim
njenim djelovima. Samoupravni socijalizam je
zamijenjen viSepartijskim sistemom. Pocela
je tranzicija, pljacka i uniStavanje drzavne
i drustvene imovine. Sve je ovo, direkno ili
indirektno, pogodilo i Crnu Goru.

Zato ovaj serijal i zavrSavam sa putevima
izgradenim do polovine osamdesetih. Sa
napomenom da je ovo samo neka vrsta
hronoloskog presjeka izgradnje puteva u
Crnoj Gori. Serijal je napisan i da podstaknei
ohrabri nekog mladog istoricaraili inZenjera
na detaljnije naucno i strucno istrazivanje
ove materije. Tema je izazovna.

Kanjon Pive: most
“Kostova greda”
foto: panoramio.com

dionice od PluZina prema S¢epan Polju
i Foci. Ovu izuzetno tesku dionicu, dugu
31km, suizgradile inZenjerske jedinice
Jugoslovenske narodne armije. Novi put
je graden u nekoliko etapa - zavisno od
potreba i mogucnosti u vrijeme grade-
nja svake pojedine dionice.

Izgradnjom brane i akumulacije HE “Piva“
potopljen je znatan dio puta PluZine-Séepan
Polje. Za mlade Citaoce valja pomenuti da
su tada potopljene stare PluZine, Pivski
manastir je izmjesten (prenesen kamen
po kamen i ponoovo sagraden u prvotnom
obliku) na visociju kotu, aiznad jezera su
izgradeneinove PluZine. Projekat izmje-
Stanja ovog dijela puta je uraden u zavodu
“Trasa“ iz Beograda. Izvodaci su bili OGP
“Titograd“i GP “Crna Gora“ iz NikSica. Na
ovoj dioniici (PluZine - HE “Piva*), dugoj
26,1km izgradena su 44 tunela, ukupne
duZine 5,087m i tri mosta duZine 494m,
Sto zajedno, €ini 21,4% ukupne duZine
ove dionice. NajduZi je most preko aku-
mulacionog jezera. Za ponovni prelazak
sajedne na drugu obalu jezera se koristi
brana HE “Piva“ duZine 296m.



Most preko akumulacionog jezera je pro-
jektovao inZenjer Ljubisav Erié, “Srbija-
projekt“ iz Beograda. Izvodadi su bili be-
ogradska “Mostogradnja“, za betonske
radove i “Go3a“ iz Smederevske Palan-
ke za Celi¢nu konstrukciju. Most je dug
414,95m, a raspon Celi¢ne konstrukcije
je100+180+100m +jedan armirano be-
tonski sanducasti nosac raspona 32m.
Gornja konstrukcija mosta leZi na tri ar-
mirano betonska stubavisine 29,921 80
metara, 3to je, naravno, bilo uslovljeno
kotom “zajezerenog ogledala vode u
akumulaciji“. Most je izgraden i pusten
u saobracaj 1976. Godinu kasnije, osmog
oktobra 1977. godine, na simpozijumu u
Dubrovniku most je nagraden od Evrop-
ske konvencije za celi¢ne konstrukcije,
sa obrazloZenjem da je ovo “Primjer mo-
derne konstrukcije mosta koji je dobro
postavljen s obzirom na okolinu, nacin
izgradnje, a montaZa u veoma teskim
uslovima i veoma smjela“.

Na preostalom dijelu puta od HE “Piva”
do Séepan Polja, dugom 8,94km izgra-
deno je 11 tunela ukupne duZine 532m.

Izgradena su jos
tri mosta ukupne
duZine 198m, gdje
po svom tehnickom
rjeSenju i atraktiv-
noséu treba izdvo-
jiti most “Kostova
greda” kojim se
premoscava kanjon
rijeke Pive.

Na Zalost, i ovaj
putni pravac je
ostao nedovrsen. U §éepan Polju, na
rijeci Tari, je i danas privremeni montazni
most, sistema “Herbert”, sa jednosmjer-
nim odvijanjem saobracaja, izgraden
polovinom proslog vijeka od strane in-
Zenjerskih jedinica JNA. Nije izgradena
ni dionica puta od Séepan Polja prema
Foci. Rekonstrukciju ove saobracajnice je
omeo rat s pocetka devedesetih godina
proslog vijeka, a poslije rata siromastvo
u BiH. Pro3lo je skoro Cetiri decenije od
izgradnje puta Séepan Polje- PluZine, a
saobracaj od Séepan Polja prema FoCi
se joS uvijek odvija starim, neuslovnim
i krajnje rizi€nim putem.

Dio puta od PluZina do Niksiéa je podijeljen
naviSe dionica. Dionica Sinjac- Seljani,
duga tri kilometra je projektovanaiizve-
dena kao novogradnja. Na isti nacin je
projektovanaiizgradena dionica Seljani-
Bajovo Polje, duga 10,43km. Izgradnjom
dionice Bajovo Polje-Papratni bregovi, u
duZini 14,37km, stari makadamski put sa
najvisom kotom 1.250mnm preko prevoja
Javorak je zamijenjen modernom sao-
braéajnicom izgradenom na niZoj koti,

Put Nik3i¢ - Titograd
foto: panoramio.com

jednostavnijoj za odrZavanje u zimskom
periodu i visestruko prohodnijom od
starog puta. Novi put na dionici Papratni
bregovi-Vidrovan uglavnom prati staru
trasu puta. Na potezu od Vidrovana do
Niksica (veza sa novoizgradenim putem
Titograd-Nik3ic) je decenijama koriscen
stari, ali modernizovan, put koji prola-
zi kroz naselja Vidrovan, Gornje Polje i
Brezovik. Putni pravac PluZine-Vidrovan
je zavrSen 1987. godine. Put je projek-
tovao “Traser” iz Sarajeva, a izgradili
su ga OGP “Titograd” i GP “Crna Gora”.
Kasnije, prilikom izgradnje puta Risan-
Grahovo-Niksi¢- Zabljak, napravljena je
obilaznica oko Nik3i¢a kojom je okonéana
i izgradnja putnog pravca PluZine-NikSi¢.
Put NikSié¢-Danilovgrad-Titograd, uku-
pne duZine 50,63km, je izgraden novim
pravcem. Put je projektovaniizgraden sa
elementima: ”Sirina planuma u nasipu
10,2m, u zasjeku 9,85m, u usjeku 9,5m,
sirina kolovoza 7,0m, maksimalni uzduzni
nagib nivelete do 5%, a minimalmni ra-
dijus horizontalnih krivina 25o0mm?. Po
svojim karakteristikama je u to vrijeme
predstavljao najkvalitetniji put u Crnoj
Gori. Novi put je, u odnosu na stari put
preko Glave Zete i Pandurice, koji je i
danas u upotrebi, kraci za 12 kilome-
tara. Na ovom putu je izgradeno deset
mostova ukupne duZine 520 metara.
Najveci je most preko rijeke Morace u
Titogradu dug 130 metara, koji je izgra-
dio “Gradis” iz Ljubljane. Izgradena su
i tri tunela ukupne duZine 1.383 m, od
kojih je najveci “Budos” dug 1.114m.
Izgradila ga je GP “Crna Gora”.
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MAGISTRALNI | REGIONALNI PUTEVI

U periodu do 1985. godine su izgradeni ili
rekonstruisani i drugi magistralni i regionalni
putevi u Crnoj Gori. Magistralni put M-21 na
dionici Barski most (granica sa Srbijom) -Bi-
jelo Polje-Ribarevina, u duZini od 21,67km,
predstavlja glavnu saobracajnu vezu Crne
Gore sa Srbijom i najkrau vezu Beogra-
da sajuznim Jadranom. Zbog svog znacaja
kategorisan je i kao evropski put, u grupi
prikljuénih puteva, sa oznakom E-760. Put
je izgraden izmedu dva svjetska rata, kao
jedan od banovinskih puteva. Rekonstruk-

Dio puta od NikSi¢a do Danilovgrada je
projektovao “Centroprojekt” iz Beograda
i “Svjetlost” iz Niksica (rasvjetu tunela
“Budog”), a dio od Danilovgrada do Ti-
tograda, Republicki zavod za urbanizam
i projektovanje iz Titograda. Izvodaci su
bili GRO “Crna Gora” iz Niksi¢a, OGP “Ti-
tograd”, GP “Put” iz Sarajeva i “Gradis”
izLjubljane. Nadzornad izgradnjom ovog
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cija dijela puta od Bijelog Polja do Barskog
mosta je zavrSena 29. novembra 1969. godi-
ne. Dio puta od Bijelog Polja do Ribarevina i
veza saJadranskim putem je zavrSen 1965.
godine u sklopu izgradnje Jadranskog puta.
Put Niksic-Vilusi-Klobuk (granica sa BiH),
oznaka M-6, ukupne duZine 37,30 km je iz-
graden u period od 1976. do 1981. Na ovaj put
se priklju€uju regionalni putevi Risan-Vilusi
i Vilusi-Deleusa (granica sa BiH). U odnosu
na stari makadamski put, kraci je za 13 km.
Ovaj put, po svim karakteristikama, ispu-

putnog pravca je povjeren “Crnagoraputu”
iz Titograda i Institutu za puteve iz Beo-
grada. Dio puta od Niksi¢a do Bogetica
je zavrSen 1977, a ostatak od Bogetica
do Titograda 1979. Dionica Titograd-Tu-
zi-BoZaj (granica sa Albanijom) u duzini
od 23,63km je izgradena izmedu dva
svjetska rata. Dio puta od Titograda do
Tuzi je rekonstruisan 1966. i 1967. godi-

Put Andrijevica-Murina
foto: skyscrapercity.com

njava propisane uslove za magistralni put.
Put je izgradila GP “Crna Gora” iz NikSica.

Magistralni put M-9: KolaSin-MateSevo-An-
drijevica-Murina-Bjeluha (granica sa Ko-
sovom), duZine 96,72km, prolazi dolinom

I rijeke Tare kod MateSeva, savladava prevoj
§ Tresnjevik na koti 1.580m, silazi u dolinu

rijeke Lim kod Andrijevice. Put dalje ide do-

¥ linom Lima do Murine, zatim preko pevoja

Cakor na koti 1.849m silazi u dolinu Bistri-
ce, odnosno Bjeluhu i Rugovsku klisuru na
granici sa Kosovom. Na ovaj putni pravac se
ukljucuju regionalni putevi Bioce-MateSevo,
Ivangrad-Andrijevica i Murina-Plav-Gusinje.
Ovaj putni pravac je graden u nekoliko eta-
pa i u razlicitim vremenima: dionica Kola-
Sin-Andrijevica prije Prvog svjetskog rata,
a dio Andrijevica-Murina- Cakor-Bjeluha u
periodu izmedu dva svjetska rata.

Do izgradnje Jadranskog puta ovaj putni
pravac je bio glavna saobracajna veza za Ko-
sovo, jugozapadnu Srbiju i Makedoniju. Put
je rekonstruisan u nekoliko etapa u periodu
od 1977. do 1985. Na dioniici od MateSeva
do Andrijevice i od Murine do Velike, put
ne ispunjava elemente magistralnog puta.
Izgradnja savremenije saobracajnice ceka
izgradnju autoputa Bar-Boljare.

neiispunjava uslove magistralnog puta.
Dio od Tuzi do BoZaja je modernizovan
1973. godine, ali je zadrZana ranija Si-
rina kolovoza (tri do petmetara), oStre
i nepregledne kriivine, tako da ovaj dio
puta ne ispunjava minimum standarda
za magistralne puteve.

Velizar Radonjic



Izvori

Svetozar Raznatovi¢ “Istorijski osvrt na
gradenje puteva u Crnoj Gori“ Putevi u SR
Crnoj Gori 1945-1985, Titograd 1986, dr
Veljko M. Martinovié: “Drumski saobra-
Caj - Razvoj do 1918 godine”, Monografija
“Crna Gora”, KnjiZzevne novine, Beograd
1976, dr. Dimitrije-Dimo Vujovié: “Crna
Gora u Jugoslaviji (1918-1941)”, Mono-
grafija “Crna Gora”, KnjiZevne novine,
Beograd 1976, doc.dr.sc. Dubravka Ho-
zjan: “Cestovne prometnice I”, prof.dr.sc.
Ivan Legac: Cestovne prometnice i jav-
ne ceste”, FPZ, Zagreb 2006, dr Milutin
GaraSanin: “Crna Gora do doseljavanja
Slovena”, www.montenegrina.net, Pavle
Mijovié: “Ranohris¢anski spomenici Pre-
valisa”, Jovan J. Martinovié: “Arheolo3-
ka istraZivanja Pavla Mijovi¢a”, Matica,
jesen 2010, Milena Vrzi¢: “ArheoloSka
istraZivanja u Boki Kotorskoj kao jedini
odgovor na neka postavljena pitanja”,
prof. dr. Aleksandrina Cermanovié-Ku-
zmanovic: “Podrucje Pljevalja u rimsko
i ranovizantijsko doba”, Rimske Ceste -
spomenici drevnog graditeljstva, Rimski
putevi u Crnoj Gori, Apije Klaudije Ceko,
Dordije Mirkovié Vitezovi crnogorskih dZa-
da, Miroslav Doderovié, Zdravko Ivanovic:
Drumski saobracaj u Crnoj Gori (Matica
crnogorska, jesen/zima 2012), dr Mi-
jat Sukovié: “Podgori¢ka Skupstina“, dr
Branislav Marovic: “Crnogorska privreda
izmedu dva svjetska rata“, Milic¢ F. Petro-
vi€: Radka oblast u jugoslovenskoj drzavi
1918-1941, Mili¢ F. Petrovié: Saobradajne
prilike i trgovina u Pljevljima i okolini od
1860. do 1941, “Glasnik Zavi¢ajnog mu-
zeja”, Grupa autora: Razvoj putne mreze
u periodu od 1945. do 1985. godine, Pu-
tevi u SR Crnoj Gori 1945-1985, Titograd
1986, Krsto KaradZi¢: Razvoj institucija
za Skolovanje kadrova u putnoj privredi,
Putevi u SR Crnoj Gori 1945-1985, Titograd
1986, Bozidar Radusinovic: Upravljanje,
finansiranje i planiranje razvoja puteva u
SR Crnoj Gori, Putevi u SR Crnoj Gori 1945
- 1985, Titograd 1986, Borislav Pavicevic
i Drago Velimirovi¢: Mostovi na putevima
u Crnoj Gori, Putevi u SR Crnoj Gori 1945-
1985, Titograd 1986, Milorad Lj. Malisi¢:
Tuneli na putevima u Crnoj Gori, Putevi u
SR Crnoj Gori 1945-1985, Titograd 1986.
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nZenjerska Komora Crne Gore je krajem 2013.

pokrenula inoviranu Internet prezentaciju koja

ima za cilj da na savremen i efikasan nacin in-
formiSe ¢lanove o svim znacajnim dogadajima i
aktivnostima koje se realizuju pod okriljem nase
Komore i svih njenih pet strukovnih komora, ali
i ostvari kvalitetniju komunikaciju Komore sa
svojim clanstvom.
Aktiviran je kompleksan diskusioni Forum InZe-
njerske komore na kom svi ¢lanovi mogu da sa-
opStavaju i razmjenjuju svoje stavove, misljenja i
ideje uvezi sa aktuelnim temama u inZenjerskoj
struci, a time da daju svoj doprinos na unaprede-
nju znacajnih rjeSenja u okviru djelatnosti svoje
strukovne komore, kao i ukupnom radu InZenjer-
ske komore Crne Gore.
Forum IKCG sastoji se iz viSe podforuma, specifi¢no
namijenjenim strukovnim komorama, ukljucujudi
i onaj koji se odnosi na “Pitanja, prijedloge, su-
gestije i kritike” a koji je kreiran kako bi €lanovi
mogli izloZiti sva pitanja u vezi sa radom foruma
i Internet prezentacijom.
Razmjenaideja i misljenja je najbolji nacin da se
pomenuti medijumi prilagode potrebama inZe-

n late 2013 the Engineers Chamber of Monte-

negro launched a new website with the purpo-

seofinforming its members of all significant
news and events realized by the Chamber and
its five professional chambers in a modern and
efficient way, but also to achieve better commu-
nication between the Chamber and its members.
A complex ECM discussion Forum has been
activated where members can communicate
and exchange their views, opinions and ideas
regarding current topics in engineering profe-
ssion, and thus contribute to the improvement
of solutions within the field of their professional
chamber, and the overall work of ECM.
ECM Forum consists of several sub forums spe-
cifically intended for professional chambers,
including the one “Questions, suggestions,
and criticism” which is created so that mem-
bers could ask questions about the use of Fo-
rum and the website.
Exchange of ideas and opinions is the best way to
adapt mentioned media to the engineers’ needs
which we believe will intensify communication
among our members. Forum users are requi-
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njera §to Ce, uvjereni smo, intenzivirati i komunikaciju izmedu
nasih ¢lanova. Korisnici Foruma InZenjerske komore Crne Gore
obavezni su, prilikom registracije, za svoje korisnic¢ko ime unijeti
"Ime i Prezime", kao i registrovati nalog sa e-mail adrese koja
se nalazi u registru ¢lanova IKCG.

Shvatajuéi znacaj i potrebu nabavke savremene literature, u
oblasti Siroke lepeze djelatnosti svih struka ¢iji su inZenjeri
udruzeni u InZenjersku komoru Crne Gore, smatrali smo da bi
ideja o formiranju strucne biblioteke Komore mogla da bude
vrlo korisna. Danas naSa biblioteka obuhvata korisne naslo-
ve i djela iz oblasti svih struka i dostupna je nasem €lanstvu.
Upravo je izraZena potreba za kontinuiranim usavrSavanjem i
doedukacijom inZenjera bila motiv da Komora pokrene i elek-
tronsku biblioteku strucne literature, €iji su naslovi dostupni
samo €lanovima. Biblioteka Komore pozicionirana je u okviru
pomenutog Foruma.

Internet prezentacija InZenjerske komore Crne Gore je, u cilju
bolje integracije i umreZavanja svih aktera na crnogorskom
inZenjerskom trZistu rada, omogucila licenciranim privrednim
subjektima da mogu oglasiti i slobodna radna mjesta. Takode,
svinezaposleniinZenjeri, clanovi Komore, mogu se oglasiti kao
zainteresovani za radno angaZovanje. Na linku POSAO prezen-
tovane su licne kvalifikacije nezaposlenih inZenjera, kao i spe-
cifikacije slobodnih/dostupnih radnih mjesta.

Na Internet prezentaciji, pored gore navedenog, svi ¢lanovi mogu
pronadi informacije iz Registra ¢lanova IKCG (link: Registar), upo-
znati se sa procedurama izdavanja i oduzimanja licenci (link:
F.A.Q.), imati uvid u rjeSenja iz upravnog postupka koji vodi
Strucna sluzba(link: Izdavanje, Oduzimanje, Ovjera, Ponista-
vanje ovjere licenci) kao i pronaci sve neophodne formulare za
uclanjenje i izdavanje licenci (link: Zahtjevi), upoznati se sa vaZe-
¢im zakonskim i podzakonskim aktima (linkovi: Zakoni i propisi
i akti komore) kao i svim odlukama koje se donose pod okriljem
nase institucije (linkovi koji se odnose na strukovne komore).
U uvjerenju da smo inoviranjem Internet prezentacije Komore nas
rad i angaZovanje ucinili dodatno vidljivim, ovim putem poziva-
mo svo ¢lanstvo da pruZi liéni doprinos nasim nastojanjima kroz
aktiviranje na Forumu, ali i koris¢enjem drugih prednosti sajta.
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red to enter upon registration their “Name and Surname” as
username and to use the same e-mail address that is in the
register of ECM members.

Recognizing the importance and need for acquisition of mo-
dern literature from all areas of engineering profession, we
considered that the idea on forming such a library could be
very useful. Today, we have books from all professions and
the library is available to our members. Evident need for conti-
nuous training and education motivated the Chamber to start
electronic library as well, available only to the members. The
library is positioned within the previously mentioned Forum.
For the purpose of better integration and networking of all
parties in Montenegrin engineering labor market, ECM websi-
te enables licensed companies to advertise available jobs.
Also, all unemployed engineers, members of the Chamber,
can declare as interested in employment. At the link POSAO
(job) personal qualifications of unemployed engineers are
presented, as well as specifications of free / available jobs.
In addition to the above, all members can find information from
the Register of ECM members on the website (link: Registar),
become familiar with procedures on issuing and withdrawing
licenses (link: F.A.Q.), have an insight on decisions from the
administrative procedures of the Professional service (link:
Izdavanje, Oduzimanje, Ovjera, PoniStavanje ovjere licenci)
and find all forms necessary for membership and licensing
(link: Zahtjevi), become familiar with the applicable laws and
bylaws (link: Zakoni i propisi i akti komore) and all the deci-
sions being made by our institution (links related to profe-
ssional chambers).

Believing that innovation of the website made our work and
commitment more transparent, we invite all members to con-
tribute to our efforts by participating in the Forum, and using
other advantages of the website as well.



WNSS3ddWI




INZENJERSKA KOMORA

O0Q0|I©0 T OKTOBAR 2015 oot 4
a

ISSN 2336-9175




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 2.40
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 2.40
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 150
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [623.622 623.622]
>> setpagedevice


