
PROJEKAT

POD PRITISKOM

Kako upravljati rokovima, rizicima i novcem kada plan prestane da 



UVOD 02



UVOD 03

01
Obim, uslovi, redosljed ili odgovornost

02

03 Ko snosi posljedicu?

Ugovorna raspodjela rizika

04 Koji dokaz postoji?



Ugovor je operativni sistem projekta

UGOVOR 04

01

Ko izdaje nalog

02
PROCEDURA

03
DOKAZ

Kako se povezuju

dokaz.



Projekat kao privremeni sistem

UVOD 05

PROJEKAT

definisanim zahtjevima.

odluka

REALIZACIJA

koordinacija rezultat



UGOVOR 06

01 Ugovor / Contract Agreement

02 Pismo o prihvatanju

03 Posebni uslovi

04

05

06 Ponuda i ostali dokumenti



UVOD 07

ROK

KVALITET

CILJ

Pritisak raste kada jedna 
odluka  jednu 
dimenziju, a  druge 
dvije.



UVOD 08

01 Nejasan cilj i nepotpun obim

Cilj ne vodi odluke

02

03 Slabi ulazni podaci 04 Kasne odluke i izmjene

Posljedice se vide prekasno

05

Svako optimizuje svoj interes

06



UVOD 09

Kada projekat  da   novca,  uticaja  je mala.

KONCIPIRANJE

65% uticaja

5% 

PROJEKTOVANJE

25% uticaja

10% 

REALIZACIJA

10% uticaja



UVOD 10
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Plan je hipoteza

dokazima.

PROJEKAT POD PRITISKOM



PLAN I ROK 12

UGOVORENA CIJENA

20,0 mil. 

ROK

24 mjeseca

OBIM

12 km puta

MODEL



PLAN I ROK 13

DAN 1

DAN 12

DAN 21 Na iskopu se pojavljuje podzemna voda

DAN 28 Kasni odobrenje materijala



Plan nije spisak aktivnosti

PLAN I ROK 14

STRUKTURA

 treba 
uraditi

WBS i paketi rada

LOGIKA

Kojim redom

RESURSI

ljudi, oprema, novac

KONTROLA

Kako znamo 
gdje smo



Program je ugovorni zapis, ne samo grafikon

DINAMIKA 15

VERZIJA

P0 BAZNI PROGRAM

P1 stvarni datumi i prognoza sa datumom statusa

P2 REVIZIJA

Svaka verzija: oznaka, datum statusa, autor, razlog izmjene i veza sa prethodnom 
verzijom.



PLAN I ROK 16

STRUKTURA POSLA

1.0 2.0 Kada je planirano 3.0  se dogodilo

4.0 Ko je odgovoran 5.0 6.0 Koji dokaz postoji



PLAN I ROK 17

A

Pristup lokaciji

10 d

B

Iskop

20 d

C

Temelji

15 d

D

Konstrukcija

25 d

E

Kolovoz

20 d

vremenske rezerve.



PLAN I ROK 18

Aktivnost  pomjeranje  
pomjeriti datum  projekta.

 put se mijenja kada se promijene trajanja, 
veze, kalendari, resursi ili ostvareni napredak.

PITANJE ZA KONTROLU

Koja aktivnost danas  
datum ?

Ako odgovor nije poznat, projekat 
nema pouzdan status roka.



PLAN I ROK 19

Ilustrativni podaci
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Rani signali pritiska

PLAN I ROK 20

ROK

ODLUKE Broj otvorenih pitanja raste

RESURSI Planirani kapacitet nije dostupan

NOVAC

UGOVOR



DINAMIKA 21

 se desilo? Kada i kome?

UTICAJ

Koja aktivnost? Koliko dana?

ODLUKA

EOT i 
posljedice

Test: uzrok 



2

odgovorima.

PROJEKAT POD PRITISKOM



RIZIK 23

RIZIK PROBLEM

zahtijeva odluku, mjeru i 
evidenciju.



RIZIK 24

UZROK

Pojava podzemne 
vode

POSLJEDICA

Sporiji iskop i 
dodatno crpljenje

UTICAJ NA CILJ

nejasna.



Proces upravljanja rizikom

RIZIK 25

1

Identifikacija

2

Procjena

3

Prioritet

4

Odgovor

5



RIZIK 26

01 PROGRAM

-built

02 NAPREDAK

03 RESURSI 04 PROMJENE

nalog, datum, obim i posljedica

05 KORESPONDENCIJA 06



RIZIK 27

periodu?

mala velika

UTICAJ

Kolika bi bila posljedica za rok, 

mali veliki



Registar rizika kao alat za odluku

RIZIK 28

Rizik Uzrok Posljedica V×U Vlasnik

R-01 Nepotpuna geologija Podzemna voda +15 dana; crpljenje 16 Projektant

R-02 Pomjeranje redosljeda 20 Investitor

R-03 Kasna odluka Naknadna varijacija 15



RIZIK 29

1 2 3 4 5

2 4 6 8 10

3 6 9 12 15

4 8 12 16 20

5 10 15 20 25

UTICAJ

R-02

Visoka ocjena ne 

odluka najhitnija.



RIZIK 30

ugovornog roka

OPORAVAK

UBRZANJE

aktuelnog programa

KONSTRUKTIVNO UBRZANJE

Rad se ubrzava bez formalnog naloga, jer se 



Odluka 1: podzemna voda

RIZIK 31

crpljenja.

A Nastaviti i evidentirati B Promijeniti tehnologiju iskopa

C Preusmjeriti resurse sa drugog fronta D
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Vrijeme postaje novac

PROJEKAT POD PRITISKOM



NOVAC I UGOVOR 33

osnovni plan + rezerve

OBAVEZE

ugovori + odobrene izmjene

OSTVARENJE



NOVAC I UGOVOR 34

Ilustrativni podaci

20

1.2

1.8

23

0 5 10 15 20 25

Osnovni ugovor

Odobrene izmjene

Procijenjeni zahtjevi



NOVAC I UGOVOR 35

Investitor, u mjeri ugovornog prava

Opravdana promjena obima Investitor, kroz varijaciju ili zahtjev

Podijeljeni ili istovremeni uzroci



VARIJACIJE 36

1

Potreba / 
instrukcija

2

Opis obima

3

Ponuda: 
cijena + rok

4

Odluka / 
nalog

5

evidencija

6

Vrednovanje 
i zatvaranje



Promjena obima mora imati trag

NOVAC I UGOVOR 37

1

ZAHTJEV ILI 
POTREBA

2 3

UTICAJ NA ROK I 
CIJENU

4

ODOBRENJE

5

EVIDENCIJA

na rok dovoljno dokumentovani.



Cijena varijacije ima tri sloja

VARIJACIJE 38

01 DIREKTNI RAD
× ugovorena ili izvedena 

cijena
materijal, rad i oprema

02 POSLJEDICA
Promjena redosljeda i gubitak 
produktivnosti

zastoj i dodatni resursi

03 VRIJEME
ubrzanje



NOVAC I UGOVOR 39

Element Pitanje Dokaz

Ugovorni osnov Koja odredba daje pravo? ugovor, posebni uslovi, instrukcija

dnevnik, zapisnik, fotografije

Kvantifikacija Koliki je uticaj?

Procedura notice, evidencija dostave



Dokumentacija je memorija i dokaz projekta

DOKUMENTACIJA 40

dnevnik · fotografija · lokacija · vrijeme

ODLUKA nalog · RFI · zapisnik · odgovorna osoba

PROGRAM -built · statusni datum



NOVAC I UGOVOR 41

datum, trajanje,  aktivnosti

UTICAJ promjena logike i  puta

MJERE

REZULTAT



NOVAC I UGOVOR 42

01 radna snaga i sati 02 mehanizacija i 
zastoji

03 materijal i transport

04 05 06 korespondencija i 



Minimalni sistem kontrole dokumentacije

DOKUMENTACIJA 43

VAR-017

REGISTAR

broj, datum, autor i primalac

VERZIJA

revizija, odobrenje i 
distribucija

ROK

datum odgovora i posljednji 
datum odluke

STATUS

otvoreno, odgovoreno ili 
zatvoreno

VEZA

WBS, aktivnost, lokacija i 
claim

TRAG



NOVAC I UGOVOR 44

RANO UPOZORENJE

spor

KOORDINACIJA

KONTROLA

ocjenjuje pravo i kvantifikaciju prema ugovoru
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Povratak pod kontrolu

PROJEKAT POD PRITISKOM



OPORAVAK 46

1 Zamrznuti stvarni 
status

2 3 Razdvojiti uzroke 

4 Izabrati realne mjere 5 Uskladiti ugovor i 6



Deset pitanja za sastanak pod pritiskom

OPORAVAK 47

01 STATUS

02 RIZIK Ko snosi ugovornu posljedicu?

03 DOKAZ Koji dokaz nedostaje? Koliki je uticaj na rok?

04 NOVAC Koja mjera smanjuje posljedicu?

05 ODLUKA



01

02

03

04 Donijeti odluku koja ima vlasnika i dokaz

PITANJA I DISKUSIJA
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